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LE MOT DU PRESIDENT

L'année 2009 restera marquée par un contexte économique difficile, méme si de légers
signes de reprise se sont fait sentir au deuxieme semestre. Les entreprises restent
prudentes dans leurs investissements et cela impacte notre territoire.

C’est pourquoi, la préoccupation premiére de '’Agence du Développement Economique
de la Loire reste le développement du territoire par le maintien et la création d’emplois.
Ce développement ne pourra se faire sans l'implication des acteurs de l'économie locale
et régionale - collectivités, entreprises, pdles de compétences et de compétitivité — et la
création des synergies nécessaires a la confiance et a la dynamique des entreprises.
Notre objectif permanent est bien de renforcer l'attractivité de la Loire.

Dans un contexte en constante transformation, le devenir des territoires dépend en
grande partie de leur capacité d’anticipation.

Nos activités nous permettent d’afficher un bilan significatif avec la pérennisation de
nombreuses entreprises. En 2009, 94 entreprises ligériennes ont sollicité
'accompagnement de l'ADEL 42.

Le Conseil général a soutenu 44 dossiers immobiliers présentés par 'ADEL 42, le Conseil
régional a contribué a 5 projets. Ceci représente 33,8 M€ d’investissements et 4,5 M€
d’aides FADEL programmées.

En 2009, de grands groupes industriels donneurs d’ordre ont montré des signes de
faiblesse et ont fortement réduit leur présence dans la Loire. Environ 1500 emplois ont été
supprimés dans les entreprises ligériennes a capitaux étrangers, depuis fin 2008. Ces
suppressions d’emplois ont conduit a une réaction immédiate de UADEL 42 afin de
rechercher, hors de notre territoire, des solutions de reprise d’activité, ce qui s'avere tres
délicat dans cette période.

A ce titre, elle est intervenue sur les bassins d’emploi dans le cadre d’actions de
revitalisation trés en amont avec les entreprises - Jean Caby, Dirickx, Siemens et Mavilor -
pour accompagner les collectivités et les salariés dans les études préalables aux
nouveaux projets ou reprises.

Les entreprises soutenues par 'ADEL 42 et le Conseil général se sont engagées a la
création de 300 nouveaux emplois.

Le Conseil général et les Communautés d’agglomération et de communes ont entrepris
des investissements conséquents sur les ZAIN en 2009 (Zone d’Activités Internationale),
les actions de promotion et de commercialisation de ces produits d’accueil sont confiées
a 'ADEL 42.

2009 a permis de répondre concretement aux attentes des élus en matiere de choix de
positionnement stratégique pour les zones d’activités, avec un accompagnement dans
l"élaboration des propositions remises aux entreprises.

L’ADEL 42 a pour vocation d’étre un outil stratégique et efficace de développement
économique pour le Département. La confiance que chacun place dans notre capacité a
porter les valeurs d’une Loire industrielle, performante et innovante, positionne l'’Agence
comme un acteur de proximité incontournable au quotidien.

Le Président,
Georges Ziegler
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» La stratégie marketing des ZAIN est engagée sur la base d'une analyse de 23
sites concurrents.

» Lancement de la plaquette « Leaders Made in Loire », en version francaise et
anglaise, composée d’une pochette et de 12 fiches thématiques sur les filieres
leaders de la Loire en Rhéne- Alpes.

» L'observatoire des zones d’activités a permis de répondre @ 38 demandes
d’informations portant sur les zones d’activités. Pour moitié, elles concernent des
projets d’implantations d’entreprises; un tiers environ alimente des études
économiques et le reste concerne la réalisation de publications a caractére
économique.

» 2 schémas de développement économique sur le contrat territorial de
développement des 5 Communautés de communes impactées par l'A89.

» La démarche prospective sur les technologies et marchés a 5 ansa permis
d’identifier 300 technologies et marchés porteurs d’avenir et de sélectionner 16
secteurs pour la Loire. Ces travaux ont débouché sur une thématique autour du
marché des seniors, avec cing axes d’opportunités.

» 1 argumentaire sur les écotechnologies développé par UADEL 42, en lien avec
les acteurs ligériens et en partenariat avec Saint-Etienne Métropole.

= 2 rencontres d’Interpéle 42 organisées autour de Sporaltec et sur l'appel a
projets grappes d’entreprises avec France Clusters.

» 12 zones d’activités de la Loire présentées et promues sur le site
www.zonesdactivites.org

* 4 colleéges pour le conseil d’administration du Cluster Logistique Rhoéne Alpes,
créé fin 2009, avec une participation active de 'ADEL 42, en lien avec Logistique 42
et la Région Urbaine de Lyon.

» Participation a 18 salons nationaux et internationaux, dont le SIMI avec un stand
collectif avec Saint-Etienne Métropole et le Grand Lyon, dans le cadre d’une
convention entre l'’ADEL 42 et ’Aderly pour un stand sur l'Eurométropole.

» Sur le plan de la prospection, 'ADEL 42 a travaillé sur 82 réponses a projets et 33
recherches de partenaires. 20 visites effectuées et 4 projets concrétisés
permettant la création de 57 emplois.

* 94 contacts actifs dans le cadre du DAE (Diagnostic d’Accompagnement
d’Entreprises), accompagnement des entreprises endogénes. 14 % concernent
des projets de création d’activité, pres de 80 % des entreprises en
développement et moins de 10% des entreprises en mutation (difficultés,
cession...).
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» 1 cahier spécifique dans la guide de l'immobilier d’entreprises 2009-2010 édité
par«Le Tout Lyon», présentant 24 zones d’activités labellisées sur le
département.

» 6 dossiers de demande d’aide européenne FEADER destinés a l'agriculture et
Uindustrie agroalimentaire.

» 1 convention de partenariat signée entre Viaméca, ADEL 42, ARD Auvergne,
notamment autour des thémes de la création industrielle et des textiles techniques.

» En 2009, 44 dossiers immobiliers financés par le Conseil général et 5 par le Conseil
régional, permettant le maintien de prés de 1000 emplois et la création de 300
nouveaux postes dans les 3 ans. Cela représente 33,8 M€ d’investissements
immobiliers et 4,5 M€ d’aides FADEL programmées.

= 20000 données économiques et 900 photos gérées et mises a jour en 2009 par
Centre de Ressources économique d’ADEL42 .

* Le site internet de I'ADEL 42 a recu 40 000 visites en 2009, soit 3 660 visites
mensuelles en moyenne.

» 82 projets exogeénes traités, 42 ayant pour origine UAFIl et 21 ERAL.

» Le CNER fédeéere 115 agences de développement et de comités d'expansion
économique répartis sur 'ensemble de 'Hexagone. Lors du renouvellement de
ses instances dirigeantes en février 2009, Georges Ziegler, Président de 'ADEL 42,
a été réélu Vice-président.

» 31814 demandeurs d’emploi dans la Loire fin 2009 (soit 23 % de plus sur un an), soit
un taux de chémage de 9,6 % (9,1% au plan national).

= 18%me édition pour la Loire en Chiffres, imprimée a 6000 exemplaires dans un
format carte de visite présentant plus de 300 données chiffrées sur l'économie
départementale.
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A - QUALIFICATION ET MARKETING TERRITORIAL

Evénements marquants pour l'année 2009 :

La stratégie marketing des ZAIN est engagée sur la base d'une analyse des sites
concurrents. Elle est €galement conduite sur la zone des Plaines.

L'actualisation du schéma d’accueil économique réalisée avec des orientations précises
sur la vocation des sites d’activités et sur les critéres de développement durable. Un volet
spécifique sur la logistique est conduit avec les acteurs de la Loire en partenariat avec le
cluster logistique Rhone-Alpes.

La démarche prospective sur les technologies et marchés a 5 ans est lancée afin de
détecter les « signaux faibles » et les opportunités pour une stratégie de prospection.

Le schéma de développement économique sur le CTD A89 est en cours d'élaboration
pour anticiper les effets de 'arrivée de 'autoroute.

L’ADEL 42 accompagne le Syndicat Mixte du Pays Roannais sur le schéma prospectif de
l'offre territoriale en matiére de zones d’activité et le SCOT Loire Sud sur le lancement du
schéma de développement économique.

L'ADEL 42 s’est mobilisée sur la candidature ECOTECH et a proposé un argumentaire en
partenariat avec Saint-Etienne Métropole et en lien avec les acteurs ligériens.

Le pble de compétitivité Sporaltec affirme avec 'ADEL 42 une nouvelle stratégie avec des
actions conjointes sur l'attractivité du territoire

La base de données ASTREE sur les compétences des poles et filieres est actualisée et
exploitée pour réaliser les fiches de promotion et les argumentaires de prospection.

1 « SCHEMA DEPARTEMENTAL D’ACCUEIL ECONOMIQUE

1.1. Actualisation du schéma d’accueil :

L'ADEL 42 est chargée de l'actualisation et du suivi du schéma départemental d’accueil

économique. En 2009, les actions suivantes ont été conduites :

Groupe de travail analyse et propositions sur la vocation des sites d'activités (actualisation de

la carte promotion des sites et premiers ciblages des grands sites d’activiteé)

Comité de pilotage spécifique sur le volet logistique qui débouche sur un cahier des charges

sur les plateformes logistiques, en lien avec Logistique 42 et les services du Conseil général.

Participation a la mise en place du cluster logistique de la région Rhéne-Alpes

= Groupe de travail sur les critéres de développement durable dans la charte qualité

= Articulation avec les démarches conduites sur les territoires (cf. CTD A89, Pays Roannais,
SCOT Loire Sud).

1.2. Stratégie marketing des ZAIN et de la zone des Plaines

Pour le Syndicat Mixte de la ZAIN Loire Sud en Rhéne-Alpes :

Par délibération du Syndicat Mixte, '’Agence du développement économique de la Loire a
été désignée pour animer le groupe de travail sur la mise sur le marché et la
commercialisation.

Deux rencontres se sont déroulées avec les élus en 2009 et ont permis l'examen des
projets d’entreprise sur la ZAIN.

®®ADEL RAPPORT D’ACTIVITE 2009 - PROJETS 2010 LOIRE
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La démarche marketing a permis :

= L'identification de 23 sites d'activités de plus de 90 ha en cours de
commercialisation

= Analyse concurrentielle sur la base d’une grille de critéres : prix, services proposés,
données techniques, acceés, etc ...

= Repérage des arguments de différenciation et des supports de communication

= De plus, VADEL 42 participe a l'équipe projet restreinte sur OPERA Parcs avec le
Conseil général et la SEDL.

Pour la zone des Plaines :

L'ADEL 42 a mis en place un groupe de travail sur le marketing avec Loire Forez, la SEDL, les
promoteurs logistiques, etc ... Elle a permis d’identifier les arguments de commercialisation
du site des Plaines en complémentarité avec le parc d’activités international (ZAIN) et de
construire le contenu d’une plaquette de promotion en vue d’actions de prospection en
2010.

La zone des Plaines a été intégrée a l'espace OPERA Parcs.

Pour la ZAIN Loire Nord :
L'ADEL 42 participe au groupe de travail du Syndicat Mixte. La stratégie marketing sera
conduite sur 2010-2011.

1.3. CTD A89 — Schémas de Développement Economique et ZAIN
Loire Centre :

L'ADEL 42 a été chargée de coordonner le volet économique pour les Communautés de
communes et le Conseil général et d'assurer le suivi des deux bureaux d’étude désignés :
= Carrefour des Compétences et Aden pour les espaces a caractére rural
= AID Observatoire pour la Dorsale
= Contribution aux diagnostics (exploitation des bases de données de 'ADEL 42) et a
la construction des schémas d’aménagement et de développement en partenariat
avec les Communautés de communes concernées et les services du Conseil
général. Ces études ont permis de quantifier un besoin de 100 ha de zones
d’activités dans le territoire du CTD A89 élargi au Pays d'Astrée et de suggérer des
vocations prioritaires , soit six Communautés de communes.

De plus, UADEL 42 participe a l'étude d’aménagement préalable au SCOT pour apporter
son expertise sur le volet économique.

Concernant la ZAIN Loire Centre, UADEL 42 a contribué en 2009 au groupe de travail sur la
zone de la Font de I'Or et participera en 2010 a celui de la ZAIN de Balbigny.

®®ADEL RAPPORT D’ACTIVITE 2009 - PROJETS 2010 LOIRE
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1.4. Le schéma prospectif de l'offre territoriale en matiére de zones
d’activités sur le Pays Roannais :

L'ADEL 42 assure la cohérence entre la démarche territoriale lancée sur les zones d’activités
du Pays Roannais avec le schéma départemental d’accueil économique. A ce titre, elle a
réalisé en 2009 les missions suivantes :
= Assistance a maitrise d’ouvrage pour le Pays Roannais : appui a la sélection des
bureaux d’'étude, mise a disposition d’informations par l'exploitation des bases de
données de 'ADEL 42,
= Expertise et appui sur le volet analyse concurrentielle et filiere

1.5. Schéma de développement économique SCOT Loire Sud en
cours de lancement :

Cette démarche a démarré en 2009 et se poursuit en 2010 sous la maitrise d’'ceuvre d’Epures
pour le compte du SCOT. L’ADEL 42 apporte une contribution spécifique sur le volet zones
d’activités et sur le volet compétences des pbles et filiéres.

1.6. Accompagnement des Communautés de communes et
d’agglomération dans leur projet de sites d’activité et de schéma
de développement économique :

En 2009, les travaux ont plus particulierement porté sur :
= Saint-Etienne Métropole pour GIAT/Saint-Chamond

La Communauté de communes de |'Ouest Roannais pour Les Royaux

La Communauté de communes Forez en Lyonnais pour la Croix Chartier

La Communauté de communes Belmont-de-la-Loire pour la zone des Quatre Vents

Les Communautés de communes Pays de Saint-Bonnet le Chateau et Pays de Saint-

Galmier pour leurs schémas de développement économique

»= et également Grand Roanne Agglomération, la Communauté de communes Pays
de Perreux, la Communauté d'agglomération Loire Forez, la Communauté de
communes Feurs-en-Forez, la Communauté de communes Pays de Charlieu, etc ...

1.7. Promotion et observatoire des zones d’activités a l'échelle
départementale etde laR.U.L. :

L’ADEL 42 a fourni, analysé et mis en forme les documents et informations pour :
= contribuer a l'étude Inter Scot et a 'étude de la Région Rhéne-Alpes sur les zones
d’activités (OMPREL)
= promouvoir des zones d’activités sur le site zonesdactivites.org dans le cadre d’une
prestation confiée au cabinet Eurazis
= actualiser des fiches de zones d’activités labellisées
= réaliser un cahier spécifique dans « Le Tout Lyon »

En 2009, Uobservatoire des zones d’activités a permis de répondre a 38 demandes
d’information portant sur les zones d’activités. La moitié de ces demandes concerne des
projets d'implantation d’entreprises ; un tiers environ alimente des études économiques et
le reste concerne la réalisation de publication a caractére économique. De plus, la base de
données des zones d’activités est directement consultée via le site internet et extranet.
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2. SCHEMA DES COMPETENCES ET DE LA COMPETITIVITE :
POLES ET FILIERES

2.1. Démarche prospective sur les technologies et marchés a5 ans :

Objectif : détecter les «signaux faibles» et les opportunités pour une stratégi
prospection et de développement

Méthodologie :
» identification de prés de 300 technologies et marchés porteurs d’avenir

e de

= sélection de 16 secteurs pour la Loire et analyse des opportunités avec un groupe

d’entreprises expert
= choix d’axes prioritaires sur les opportunités autour du marché des seniors
* mise en place d'une veille et d’un plan stratégique en 2010

Ces travaux ont débouché sur une thématique sur le marché des seniors, avec cinq

axes

d’opportunité. Une veille a démarré dés 2010 sur le volet santé autour de « étre en bonne

condition physique, dynamique et autonome ».

2.2. Actualisation de la base de données des poles et filieres

(ASTREE 42) :

* prise en compte des nouveaux codes APE

= emplois, formations, recherche, brevets

= nouvelle filiere intégrée : numérique et éco-industries
» finalisation en cours de la fiche « sports et loisirs »

pole et filiere.
» organisation de deux rencontres d’Interpble 42 autour de Sporaltec et sur 'ap
projets grappe d’entreprises avec France Clusters.

2.3. Les éco-industries et énergies renouvelables :

L'ADEL 42 a finalisé 'étude diagnostic sur les éco-industries et énergies renouvelables
le cadre d'un argumentaire :

» analyse des demandes et du marché d’implantation

» synthése des compétences de la Loire et de Rhéne-Alpes

* positionnement des territoires voisins

exploitation de la base de données pour réaliser les fiches de la plaquette leaders par

pel a

dans

Cet argumentaire est utilisé pour les actions de promotion et de prospection et tout
particulierement pour les ZAIN et le site GIAT Saint-Chamond. Les actions 2010 s’articuleront

autour de la mission éco-territoire.

Une action prioritaire avec Saint-Etienne Métropole :

L'appel a projets Ecotech a permis de mobiliser au cours du deuxieme semestre les acteurs

ligériens, en partenariat avec Saint-Etienne Métropole. Des projets R&D ont été identifiés en
lien avec ViaMéca mais également sur les thématiques de l'éclairage, du bois, etc ...
®®ADEL RAPPORT D’ACTIVITE 2009 - PROJETS 2010 LOIRE
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2.4. Sporaltec :

Le pole de compétitivité Sporaltec affirme une nouvelle stratégie avec des commissions de
travail. Participation de UADEL 42 a celle portant sur lattractivité et le développement
international.

L’ADEL 42 est chargée de valoriser les compétences de la Loire. Une premiére fiche de
promotion a été réalisée dans ce sens avec un accent particulier sur les volets « sport et
santé », « sport et design » et « sport pour tous ».

2.5. Actions avec les poles et filieres : cluster logistique, ViaMéca,
Cité du Design, etc ... :

En 2009, UADEL 42 poursuit ses activités auprés du pdle de compétitivité ViaMéca sur le
volet Intelligence Economique, ouverture a linternational. Elle a également osuvré pour
intégrer ViaMéca dans l'appel a projets éco-technologies.

Concernant la logistique, UADEL 42 a participé activement a la mise en place du cluster
logistique sur la région Rhéne-Alpes, en lien avec Logistique 42 et les acteurs de la
Région Urbaine de Lyon. Elle accompagne Logistique 42 dans la définition du cahier des
charges de l'étude fret combiné sur la Loire.

Les actions avec la Cité du Design portent sur des actions de promotion et se
développeront sur 'année 2010 sur la démarche prospective a 5 ans.

L'ADEL 42 est le partenaire privilégié du Péle Agroalimentaire Loire, tant pour les études
(étude abattoirs) que pour l'organisation d’événements (entretiens de l'agroalimentaire).

L’ADEL 42 a réalisé une séance d’information avec le Président et le Directeur de France
Cluster a propos de la stratégie a mettre en ceuvre pour répondre a l'appel a projet de la
DATAR en 2009 et 2010. Il s’agit de rechercher les moyens futurs des pdles sur les projets de
grappes d’entreprises. Tous les directeurs de pbles de compétences étaient présents ou
représentés.
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B - STRATEGIE DE PROSPECTION ET D’ACCUEIL DES
ENTREPRISES

L’ADEL 42 oriente sa recherche de projets selon deux axes, portant sur la détection et la réponse
aux projets :

= des entreprises du territoire,

= des entreprises hors Loire.

Stratégie et projets sont discutés et orientés :
= en Comité stratégie de prospection (élus /réunion bimestrielle)
= en Groupe Prospection Loire (réunion mensuelle)
= en GPL téléphonique (réunion hebdomadaire)

L’ADEL 42 recherche lefficacité dans les contacts, la réactivité aux demandes et des réponses
concréetes aux projets. Elle met en place une réponse coordonnée des propositions aux porteurs
de projets grace :

= Augroupe des Cofinanceurs, (financement de l'immobilier),

= Aux Groupes de travail « entreprises » de Roanne et Saint-Etienne (suivi des projets).

En 2009 :

= Un bilan 2009 pour la prospection notamment du fait de la conjoncture économique,

= Des projets moins créateurs d’emplois,

= Une augmentation des recherches de partenaires (commercial, maintenance,
production, R&D)

= 20 visites de prospects

= Organisation de la visite du Président de 'Agence Francaise pour les Investissements
Internationaux

» Organisation de la visite des sites d'accueil pour les prospecteurs de notre partenaire
régional ERAI

= 6 prestataires agence ceuvrant pour le territoire

= 82 propositions a des prospects ont été formalisées en 2009

= 33 recherches de partenaires, 5 partenariats ayant fait 'objet d’une proposition (dont 1
signature prévue premier semestre 2010)

= L’ADEL 42 a été présente sur 18 salons et actions événementielles dont 1 avec stand
Loire (Cf. tableau)

= Prés de 100 contacts actifs dans le cadre du Diagnostic d’Accompagnement des
Entreprises endogénes

» 44 projets FADEL réalisés

L'accompagnement des projets d’entreprises, création, développement, implantation... fait l'objet
au sein de U'Agence du Développement de deux axes interconnectés, 'un en direction des
entreprises du territoire (projets endogénes), l'autre étant orienté sur la détection et la réponse
aux projets d’entreprises hors Loire (projets exogenes).

En 2009, la nouvelle organisation pour la détection, la réponse et l'accueil des projets externes,
préfigurée dés fin 2008, a été déployée et se décline ainsi :

= Comité stratégie de prospection (réunion bimestrielle)
= Groupe Prospection Loire (réunion mensuelle)
= GPL téléphonique (réunion hebdomadaire).
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En ce qui concerne les projets endogenes d'autres groupes de travail se réunissent
mensuellement et sont également animés par UADEL 42. lls ont pour objet essentiel la gestion
coordonnée des propositions aux porteurs de projets :

= Le groupe des Cofinanceurs, (financement de l'immobilier),
= Les Groupes de travail « entreprises » de Roanne et Saint-Etienne (suivi des projets).

Cette organisation permet l'efficacité dans les contacts, la transparence, la réactivité aux
demandes et des réponses concrétes aux projets

1 . STRATEGIE DE PROSPECTION DE LA LOIRE EN RHONE-ALPES

Actions concertées : Les actions menées dans la Loire se font toujours de fagon concertée avec
ERAIl en Région Rhone-Alpes. L'accent est toujours mis sur le réle des Péles de compétitivité et des
clusters spécifiques a Rhone-Alpes, en lien avec le schéma des compétences.

De plus, ces actions sont déclinées en concertation avec la stratégie et les attentes des territoires.
Le Comité « stratégie de prospection » : mis en place en 2009 par 'ADEL 42, le comité définit la
stratégie de prospection avec les partenaires collectivités territoriales. Cela permet de favoriser
les échanges avec les agglomérations, impliquées a tous les niveaux aux cotés de 'ADEL 42, tant
sur la stratégie, la mise en place du plan d’actions que sur le positionnement de leurs offres en
réponse aux projets qui sont présentés par 'ADEL 42 et ses partenaires.

Actions conjointes et complémentaires dans un plan régional :

La prospection sur les salons professionnels fait l'objet d’actions conjointes entre ERAI et toutes les
Agences départementales, en lien avec le programme annuel d’actions de U'AFIl. Ces actions sont
également établies en cohérence avec les programmes des pdles et clusters, afin de mettre en
lumiére de facon coordonnée les compétences du territoire.

Ces participations permettent aux territoires d’étre le plus en amont possible sur les projets
identifiés.

1.1. Cibles par pays et savoir faire

En 2009, le plan triennal est dans sa premiére année d’exécution, toujours dans la continuité
des actions antérieures, avec une orientation prioritaire donnée aux péles de compétitivité
et aux poéles de compétences. L'accent est mis sur une plus forte concertation des
collectivités quant aux orientations des missions de prospection.

Le plan se décline comme suit :
= Missions de prospections annuelles :

= La prospection générale France, prospection visant les projets
nationaux d’entreprises recherchant une nouvelle localisation
d’établissements en région. Cette prospection permet également d’étre
en veille sur les mouvements d’entreprises et leurs développements en
France.
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La prospection ERAI Japon est toujours orientée sur le matériel roulant, les
technologies médicales et la vision, etc... Cette prestation initiée en 2008
permet de déceler des contrats de partenariats susceptibles d’'étre proposés
aux entreprises ligériennes.

La prospection ERAI US. De la méme maniére, elle reste centrée sur les
technologies médicales, les énergies renouvelables, les véhicules industriels,
les biotechnologies, les « cleantech »... Cependant, compte tenu de la situation
économique, les résultats en terme de prospection s’avérent décevants.

Les propositions de 'AFIl (Agence Francaise pour les Investissements Internationaux) : en
parallele du réseau ERAI, nous continuons a travailler sur les prospects envoyés par UAFll et
a répondre aux projets de nos prestataires privés.

= Missions spécifiques Hi-Tech et Numérique:

Cette année, des missions « exclusives » ont été initiées, notamment :

mission de commercialisation du NUMERIPARC - Grand Roanne
Agglomération,

mission de prospection METROTECH - Saint-Etienne Métropole qui démarre
concrétement en 2010.

= Missions sur salons et conventions d’affaires :

La visite de salons professionnels en participation directe et par le biais de prestataires,
(une vingtaine cette année) et les conventions d’affaires, nous permettent de suivre des
projets en cours et de rencontrer des prospects en direct.

L'accueil de partenaires :

@EADEL

En complément de son action de recherche de projets pour le territoire, 'ADEL 42 a
aussi ceuvré a la reconnaissance de sa pertinence pour l'accueil de projets
internationalement mobiles en recevant le Président de l'Agence Francaise des
Investissements Internationaux a Saint-Etienne et les prospecteurs du réseau ERAI a
l'étranger lors d’une journée de découverte de la Loire et de son offre fonciere.
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1.3 Soutenir la compétitivité du territoire :

= Orientation de la prospection :

Cette année, 'ADEL 42 a renforcé ses liens avec le pole de compétitivité ViaMéca. Elle
soutient le poéle dans le cadre de ses actions, plus particulierement en terme de
prospection et de participation & des événements (salons, conventions...). L'apport du
pole de compétitivité a été pris en compte dans la définition des segments d’entreprises a
prospecter.

Ce partenariat a donné lieu a la signature d’une convention entre ViaMéca, l'"ADEL 42,
ERAI et 'ARD AUVERGNE, notamment autour des thémes de la création industrielle et des
textiles techniques.

De plus, 'ADEL 42, en soutien aux actions de Sporaltec, a organisé une mission de
prospection sur le salon Outdoor. Cette mission a permis la diffusion d’information a 260
entreprises sur les actions de Sporaltec ainsi que les conditions d’accueil dans la Loire et a
donné lieu a 19 rendez-vous.

= Recherches ciblées :

Dans le contexte actuel de crise économique globale, il ressort de l'analyse des projets
que l'on ne peut plus raisonner seulement sur des tendances quantitatives passées de flux
d’investissements ni méme en nombre de projets ou d’emplois générés...

En effet, la typologie des projets ayant fortement évoluée, une analyse plus qualitative est
nécessaire pour souligner les changements considérables en cours dans le domaine des
investissements internationaux.

Il ressort notamment de 'analyse des projets sur 'année 2009, un vif déclin des projets de
création et une tendance forte a la recherche de partenariats, préalables au
développement.

Des actions spécifiques sont donc engagées pour répondre a ces recherches en lien avec
les poles, les clusters, les clubs d’entreprises....

A ce jour, nous avons transmis une trentaine de recherche de partenariats. Deux sont en
phase avancée (origine : Etats-Unis et Japon), et trois sont en phase d’étude.

= Des actions spécifiques ont été engagées avec les partenaires de la recherche
médicale et le pole des technologies médicales (PTM), d‘une part en recherche de
partenaires étrangers.

= L'ADEL 42 travaille d’autre part sur les projets de développement liés a l'économie
numérique notamment sur :
* la commercialisation du Numériparc et de son Datacenter,
» le projet d'archivage des images numériques médicales en lien avec
UARS.

En 2009, 'ADEL 42 a participé aux actions de promotion sur le MIPIM avec Saint-Etienne
Métropole et U'EPA de Saint-Etienne. Elle apporte lisibilité et crédibilité auprés des
prescripteurs et, toujours avec les mémes acteurs, elle prépare une action sur le SIMI pour
la recherche d’investisseurs sur les produits d’appel immobilier dans le cadre d’un projet
métropolitain avec 'agglomération de Lyon.
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De plus dans le cadre du SITL, UADEL 42 a participé a la réalisation d’un visuel vidéo
présentant les Plaines avec la société DTZ (chargé de la commercialisation du projet PRD).
En complément du salon, UADEL 42 a réalisé un communiqué de presse qui a été diffusé
dans la presse spécialisée.

Dans la continuité de ce travail partenarial, 'ADEL 42 a travaillé avec DTZ dans le cadre des
propositions d’implantation logistique.

Participation a l'étude « Hételiére » avec la C.C.I de Roanne

L'ADEL 42 a participé a l'élaboration de cette étude qui lui a permis de réaliser un
argumentaire en vue du renforcement des capacités d’accueil hotelier, permettant la
décision d’implantation d’un nouvel hétel.

= S’investir pour l'avenir :

Un argumentaire Eco-industries et Energies Renouvelables a été édité dans le cadre
de la nouvelle plaquette Leaders.

L'offre de la Loire et de I'Agglomération stéphanoise se renforce en matiere de tertiaire.
L'ADEL 42 a participé a la définition d'une offre de tertiaire de haut niveau, sollicitée par le
Conseil général et 'EPA de Saint-Etienne.
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2. ACCUEIL ET SUIVI DES PROJETS EXOGENES

2.1. Les contacts et les projets d'entreprises exogenes

Résultats :

Projet avec visite

A-CRO

ACE

BOUCHERIE

CREAFORM 2

DARDAR

EUSOLII

FRITE

HAMADA

NEX2

ONCO TECH

PARC SOLAIRE

PEPIN

POLY

SILSOL 4

SOLAR LEADER

SOLEIL POURPRE

TEKNO SENS

AVION

SURYIA

ALTIS

DATA

En 2009 UADEL42 a rédigé 82 réponses a projets, elle est
également intervenue pour 33 recherches de partenaires. En
ce domaine, 5 partenariats ont fait 'objet d’'une proposition
et une premiére signature de protocole est prévue premier
semestre 2010 entre une société japonaise et une
stéphanoise.

Les dossiers réalisés ont donné lieu a 20 visites de prospects
et 4 projets ont été concrétisés permettant la création d’'une
soixantaine d’emplois. Création d’un hotel et d’un restaurant
sur une zone industrielle avec une quinzaine d’emplois
associés. PRAMAC France, entreprise ltalienne, réalise un
projet initialement prévu en Europe de UEst. RHEINZINK
France, entreprise allemande, réalise un projet de
développement lié au photovoltaique. Ces deux projets
d’entreprises, mobiles entre les différents sites en Europe, se
sont concrétisés dans la Loire.

D’autres investissements de sociétés a capitaux étrangers se sont réalisés sur le
département : ULTRANOVA (Roanne), société reprise par le groupe allemand DORING
GUHEMA en 2008, réalise un investissement industriel significatif avec une vingtaine
d’emplois, et la cession de litalienne OTEFAL au groupe belge MIRALU qui générera a
court terme 7 emplois nouveaux.

D’autres projets sont en cours pour 2010, notamment dans le domaine des énergies
renouvelables, création de fermes solaires, création d’unités de cogénération biomasse,
fabrication de granulés bois, unités de fabrication ou d’assemblage de panneaux
solaires... ainsi que des partenariats entre entreprises manufacturiéres japonaises et PME
ligériennes.

@EADEL
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2.2. Bilan 2009 des investissements directs étrangers

Environ 1500 emplois ont été supprimés dans les entreprises ligériennes a capitaux
étrangers depuis fin 2008. Ces suppressions d’emplois ont conduits a une action immédiate
de UADEL42 afin de rechercher, hors de notre territoire, des solutions de reprise d’activité
ou de sites industriels voués a la désindustrialisation. Nous avons ainsi mobilisé une partie
de notre énergie sur différents dossiers.

Mobilisation sur la revitalisation :
JEAN CABY, SIEMENS, DIRICKX

En 2009 nous avons concrétisé 4 projets donnant lieu a 57 créations d’emplois.

SOCIETE EMPLOIS
ENTITE MERE ORIGINE TYPOLOGIE CREES ACTIVITES
PRAMAC PRAMAC Spa Italie extension 25 [fabncatlc‘)n de groupes
électrogenes, groupes de soudage.
Transformation des métaux pour les
besoins des béatiments (zinc, cuivre,
Rheinzink RHEINZINK Allemagne extension 5 inox, galya). Systemes de t0|tureslen
Gmbh zinc, sytémes de bardages en zinc,
systemes d'évacuation des eaux
pluviales en zinc.
ULTRANOVA |Poring- Allemagne | extension 0 |Qutils de sciage, outils de découpe,
Guhema outillage a main
MIRALU (ex . Laquage poudre en  continu
OTEFAL) AEDI Franco/belge extension 7 (Laquage de bobines d'aluminium).
57
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2.3. Prospection 2009 (82 réponses a projet)

Sect.eL.Jr’ sl Création
d'ac’tlwte Activité prévue d'emplois Source

(compétences) P
Rachat d'entreprise pour présence physique en France NC ERAI

Agroalimentaire | Bureau commerecial 2 ERAI
Production de produits agroalimentaires 0 AFII

Bois Emballage et prod. d'abris, garages, maisons en bois 20 ERAI
Centre de stockage, de distribution et logistique 45 AFII
Création filiale France. Création / gestion fermes solaires 16 AFII
Fabrication de cellules PV. 232 AFII
Unité de production de pompes a chaleur 50 AFII
Bureau ingénierie + stockage (maisons écologiques) 20 Prescripteurs
Production de panneaux PV 455 ERAI
Bureau de conseil et d'installation de champs solaires 5 ERAI
Entrep6t de stockage et SAV pour piéces de rechange 1 ERAI
Bureau de vente + espace de stockage 10 AFII
Implantation d'un parc photovoltaique au sol 0 Contact direct
Bureau commercial (+prod si développement positif) 10 AFII
Assemblage de panneaux PV 150 AFII
Filiale commerciale (projet de site de prod. a terme) 10 AFII
Usine de production de silicium pour PV 200 AFII
Bureau chargé de la planification, conception, assemblage 10 AFII

Eco industrie - | des modules

Energie Création d'une nouvelle concession 12 AFII
Bureau commercial secteur du recyclage plastique 10 AFII
Commercialisation de panneaux PV 5 ERAI
Centre de R&D ; projet de fabrication a terme 20 AFII
Site de production de panneaux PV 350 ERAI
Filiale pour développement construction et maintenance 12 AFII
centrales photovoltaiques.
Création bureau commercial 10 ERAI
Bureau commercial en France 10 AFII
Création d'un site de prod. cellules et panneaux PV 200 ERAI
Création d'une unité de prod. et R&D composants 40 Prescripteurs
photovoltaiques.
Assemblage panneaux solaires ; Recherche de partenaires. 12 AFII
Site manufacturier de panneaux PV 56 ERAI
Centre de R&D 0 AFII
Production de panneaux solaires flexibles 90 AFII
Plateforme aérienne pour rapatriement sanitaire. 12 AFII

Logisti Construction d'un béatiment logistique pour un client 40 Contact direct

ogistique
Port-sec 500 ERAI
Entreposage et transport produits agro 120 Prescripteurs

Métallurgie - Etude et prod. systéme anti-roulis véhicules sanitaires. 36 Prescripteurs

Mécanique Partenariat 0 Prescripteurs
fabrication de solutions de filtration de l'air 330 AFII
Partenariat fabrication de machines 0 Salons
HQ Europe 15 AFII
Fonderie de fonte pour fabrication rails 140 AFII
Production de réservoirs gaz naturel 0 Prescripteurs
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Sectggr’ A Création
d'activité Activité prévue ; . Source
(compétences) el
Bureau commercial + stockage 10 AFII
Bureau commercial (solutions web), éventuellement R&D 10 AFII
Adaptation portail internet aux marchés européens. 10 AFII
Création d'un péle tech. pour développement informatique. 6 Prescripteurs
Data center 0 Prescripteurs
Centre de distribution (netbooks) 20 AFII
Service aux entreprises (nouvelles technologies) 21 AFII
Commercialisation, développement, SAV logiciel de gestion 10 AFII
de docs
Accompagnement pour développement sur internet 0 Prescripteurs
Numérique Services internet 0 Prescripteurs
Conception et édition de logiciels + datacenter ? 60 Prescripteurs
Bureau représentation commerciale 0 Contact direct
Opérateur internet ; services aux entreprises 0 Prescripteurs
Filiale informatique médicale. 6 ERAI
Bureau commercial+partenariat 20 AFII
Centre de R&D pour dvpt de propriétés intellectuelles a 25 AFII
destination de logiciels
Bureaux commerciaux + techniciens maintenance et SAV 10 AFII
Développement et commercialisation produits alarme 10 AFII
Optique Vision |Bureau commercial 3 ERAI
Transport aérien 8 Partenaires
Services Centre d'appel, service réseaux de grande distribution 10 ERAI
Bureau commercial (téléconference) 10 ERAI
Implantation d'un site de prod. et transfert de la R&D 20 AFII
Bureau commercial vente de défibrilateurs 12 AFII
Site de production, thérapie cellulaire 180 AFII
Technologie Production de produits pharmaceutiques 50 Prescripteurs
médicale Bureau 0 Prescripteurs
Production ; assemblage prothéses 15 AFII
Structure commerciale - (Tests de diagnostic médical) 10 AFII
Centre de logistique et de stockage Europe 15 AFII
Implantation d'un hétel 0 Contact direct
Tertiaire Implantation d'un restaurant 0 Contact direct
Création du QG européen de la société 15 AFII
Filiale commerciale et logistique 10 AFII
Création site de production éléments en béton 40 ERAI
Divers Entrepét de stockage 3 Prescripteurs
Bureau commercial puis travaux de recherche 10 AFII
Fabrication de produits réfractaires +sieége social 5 Prescripteurs
®®ADEL RAPPORT D’ACTIVITE 2009 - PROJETS 2010 I RPE
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Origine des dossiers

Salons
Contacts Directs 1,22%

6,10%

ERAI
20,73%

Partenaires AFII
1,22% 51,22%
Prescripteurs
19,51%
r L . I . L r
Répartition par secteurs d'activités
Métallurgie - Logistique Divers
Mécanique 4,88% 6,10%
9,76%
Services Eco industrie -
3,66% Energie
35,36%
Numérique
20,73%
Optique Vision Bois
1,22% 1,22%
Ter;:ggci)i:lgele Agroalimentaire
9 76% Tertiaire 3,66%
2 3,66%
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Cause des projets perdus en 2009

Projet Détail source |Cause cloture dossier

31 RP Localisation géo inadaptée
ABEILLE-SFC AFII Abandon projet

ARAXA AFI| il:lnor:sgie;ic;:lation foncier et/ou
BLOG 2 RP il:lnomnsgi(zzranonfonaer et/ou
CABANE ERAI Localisation géo inadaptée
C!ENTRALE A ERA| Non adéquation foncier et/ou
BETON immobilier

DIVINODA AFII pb mobilité geographique

GIRA ERAI Abandon projet

JOLLY ERAI Changement d'orientation du projet
NA-HEART AFII Cause non connue

NEX2 Direct Localisation géo inadaptée
OCASO AFI| ngfj:ce partenaire sur une autre
PUERTO ERAI Abandon projet

RAIL AFII Abandon projet

SILSOL 4 ERAI Autre offre plus interessante
SOLAR LEADER ERA| Férgé;sj:ce partenaire sur une autre
STARSKY-HUTCH AFII Autre offre plus interessante
TALIS 2 RP il:lnor:sgie;ic;:lation foncier et/ou
VELOH AFII projet mis en stand by
WAREHOUSE 09 AFII Abandon projet

@EADEL
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3. ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES LIGERIENNES

3.1. Le Diagnostic d’Accompagnement d’Entreprises (DAE)

En 2009, 'ADEL 42 a géré 94 contacts actifs, en partenariat avec les membres des groupes
de travail d’accueil sur Roanne et Saint-Etienne.

Les projets de création d’activité représentent 14%, pres de 80 % des entreprises en
développement et un peu moins de 10% de nos interventions ont été sollicitées par des
entreprises en mutation (difficultés, cession...). Ce résultat, en diminution de 20 % par
rapport @ la méme période de 2008, est logique au vu de la situation économique
fortement déprimée depuis le début du mois d’octobre 2008, avec la crise financiére
mondiale. Cette crise, qui s’est répercutée sur toutes les activités économiques, a aussi
impacté la Loire, notamment les grands comptes et filiales de groupes a capitaux
étrangers. Les désinvestissements programmés en 2009 par les maisons méres de ces
entreprises ont mis en jeu 'emploi de prés de 1500 salariés.

Le nombre de contacts en 2009 est & mettre en rapport avec les années précédentes ou il a
évolué entre 75 et 80 contacts (années 2005 & 2008) soit des chiffres tout a fait
comparables. La typologie de ces contacts et dossiers est intéressante puisque l'on
constate que majoritairement, les projets de développement ont été portés par des PME,
dans des secteurs d’activités diversifiés : une dominante importante dans les activités du
travail des métaux prés de 50% des contacts rattachés a ce pble de compétence), un
regain du secteur textile (13%) et 'émergence des Eco-industries (6%). Si l'on additionne ce
dernier secteur a celui du bois, les industries « durables » représentent 20% de nos
contacts.

Contacts 2009, pbles de compétence

Textile habillement Agroalimentaire 15%

13%

Bois 10%

Technologie
médicale 3%

Design 5%

Eco Industrie -

Métallurgie - Energie 6%
Mécanique 48%
Logistique 2%
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Dans leur grande majorité (prés de 80 %), ces entreprises sont a la recherche de soutiens
financiers, et pour 20 % d’entres elles d’un premier conseil sur leurs projets.

La typologie des demandes reste trés proche structurellement de celles de 2008, avec 80%
de ces contacts sous-tendant des projets de développement d’entreprises existantes, et
pour environ 14%, des projets de création.

Pres de la moitié des projets sont issus de contacts directs et prés de 40% sur prescription

des collectivités, ce qui souligne les rapports privilégiés entretenus entre 'ADEL 42 et les
élus locaux.

Contacts 2009, types de projets

Entreprise Achat / Reprise

accompagnée 1% Création
6% 14%

Développement
79%

Prés de 40 de ces projets ont abouti a la décision de réaliser les investissements
programmés. Ils ont fait lobjet d'une demande d‘aide financiére formalisée
essentiellement auprés du Conseil général mais aussi du Conseil régional ou de l'Etat. Une
petite vingtaine d’autres projets fait 'objet d’une phase d’expertise approfondie avec
rencontres et discussions réguliéres avec les promoteurs.

En dehors de ces dossiers suivis au fil de l'eau, de nombreux contacts ne font pas l'objet
d’une ouverture de dossier : une réorientation vers nos partenaires naturels (collectivités,
consulaires, réseaux bancaires...) est systématiquement proposée afin de faciliter 'acces
aux bons interlocuteurs. Cette action, peu visible, représente cependant une activité
relativement importante et appréciée a la fois par les porteurs de projet et les partenaires.
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3.2. Dossiers immobiliers

L'année 2009 marque un retour & une année «normale» en matiére dimmobilier
d’entreprise, aprés deux années, 2007 et 2008, trés euphoriques.

Avec 44 dossiers finalisés et une vingtaine de dossiers en cours d’expertise, on retrouve un
niveau d’activité comparable aux années 2004 a 2006. La réorganisation des dispositifs
d’aide a l'immobilier de la région Rhéne-Alpes au cours de l'année 2008, n‘a permis en
2009 que la réalisation de 5 dossiers de demande d’Aide Régionale a lImmobilier
d’Entreprise.

3.3. Autres dossiers

Depuis le début 2008, 'ADEL42 est partenaire a part entiere du dispositif des fonds
européens FEADER destinés a 'agriculture et 'industrie agroalimentaire. En 2009, 6 dossiers
ont fait l'objet d’une demande d’aide européenne:

L'ADEL 42 participe enfin activement a toutes les opérations de mutations industrielles suite
a des fermetures de sites quelle qu’en soit la nature : décision d’actionnaire, plan social ou
décision judiciaire. Cette activité représente une part non négligeable de 'action de 'ADEL
42 et cette fin d'année 2009, depuis la rentrée de septembre, ne fait que confirmer les
craintes de 'été avec plusieurs dossiers de fermetures de sites sur le bassin stéphanois.

Dans ce domaine, nous intervenons aussi bien en amont, prévention ou conseil aux
Collectivités lorsque les événements se préparent, qu’en phase de crise lors de l'annonce
des plans sociaux et des premiéres réunions de concertation. L’ADEL 42 intervient aussi en
aval lorsque les plans sociaux sont inéluctables avec la participation active aux comités mis
en place par U'Etat et les entreprises concernées, mais surtout par la recherche de solutions
de reprise d’activité ou de reclassement de site en actionnant tous les réseaux régionaux,
nationaux et internationaux dont elle est la téte de pont dans la Loire.

Entre fin 2008 et début fin octobre 2009, 'ADEL 42 a eu a traiter la fermeture du site JEAN
CABY, les fins de contrat des sociétés PCl SCEMM et PLASTHOM, et plus récemment le
dossier POTAIN MANITOWOC, les fermetures de sites annoncées SIEMENS, KRUPP
MAVILOR, AKERS ou SULLAIR. Nous avons également géré des interventions stratégiques
pour des sociétés sensibles du département (recherche de solutions de financement, de
partenaires industriels...).
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4. UN ACCOMPAGNEMENT DES COLLECTIVITES

4.1. Ateliers partagés

Un dossier d'ateliers partagés est en cours en 2009 pour la Communauté de communes du
Pays d’'Astrée. L'ouverture a la possibilité de réaliser plus d’un atelier partagé par
collectivité n'a pas été exploitée par les EPCI, du fait notamment de la conjoncture
économique générale fortement dégradée depuis le début de l'année. Plusieurs autres
dossiers seront mis a l'étude fin 2009 par les Communautés de communes. Celles-ci nous
ont fait part de leurs projets en réhabilitation avec une réalisation au cours de 'année 2010.

4.2 Autres Missions

Missions réalisées au cours de 'année 2009 :

L'ADEL 42 a accompagné le Conseil général dans la mise en place du nouveau projet
d’'aide FADDEL, en amont de la décision du 22 juin pris par l'’Assemblée départementale
puis depuis l'été sur la rédaction du nouveau réglement, des nouvelles annexes techniques
et a partir de début décembre par la mise en pratique du dispositif...

L'ADEL 42 a aussi participé aux travaux de réflexion en tant qu’administrateur de Loire
Numeérique dans le cadre du projet de stratégie de positionnement de l'association vis-a-
vis de ses membres et de ses mandants financiers.

Depuis début octobre, nous participons au groupe de travail du CNER sur
'accompagnement des projets de revitalisation liés a la loi de Modernisation Sociale.
L'objectif poursuivi par les membres du groupe est d’échanger sur les bonnes pratiques
des territoires pour gérer de facon efficace les fonds dédiés a la revitalisation, mais aussi
de faire reconnaitre par les ministeres le réle essentiel joué par les Agences de
développement en tant qu’acteurs de terrain.
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C - ACTIONS ET OUTILS D'INFORMATION ET DE
PROMOTION

Lancement de la plaquette « Leaders Made in Loire », en version francaise et anglaise, composée
d’une pochette et de 12 fiches thématiques sur les filiéres leaders de la Loire en Rhéne- Alpes.

= Stands sur salons réalisés avec les pbles de compétence et de compétitivité.

= Centre de Ressources permettant 'accés aux données économiques et l'appui a un réseau
d’animation territoriale organisé en forum par le Conseil général et la région Rhone-Alpes.

= Editions spécifiques dédiées aux salons de l'immobilier d’entreprise :
=  MIPIM mars 2009 avec les partenaires et l'Agglomération
= SIMlI en décembre 2009 avec un stand commun avec Saint-Etienne
Métropole et le Grand Lyon, convention entre 'ADEL 42 et 'ADERLY.

= Création fin 2009 de la newsletter économique ADEL 42, envoyée mensuellement par e-
mail.

* Nouvelle formule de « Synthése » orientée plus sur la Loire en Rhéne-Alpes, allégée en vue
de son envoi par mail.

= Agenda 2010 édité a 2 200 exemplaires.

* Nouvelle charte graphique entrée en vigueur fin 2009.

1. METTRE EN VALEUR L'INFORMATION ECONOMIQUE DE
LA LOIRE

1.1 Des éditions spécifiques pour répondre a des publics
professionnels

Publications réguliéres :

Une information économique précise et organisée sur le territoire est régulierement traitée
et envoyée a tous les adhérents et partenaires de l'ADEL 42. Il s'agit de « Synthese » édité
a 8 numéros par an.

=  Synthése : Les 12 pages de cette revue de presse déclinée, tirée a 3 000
exemplaires, contiennent une cinquantaine d'articles issus de la presse nationale relatifs
a l'économie départementale, régionale, nationale et internationale ainsi qu'une liste
des défaillances et immatriculations d'entreprises.

Les destinataires de Synthese sont les Elus du département, les 327 communes de la
Loire, les Communautés de communes et d'agglomération, les services de |'Etat, 800
entreprises du département, les organismes financiers, les interlocuteurs proches des
entreprises (experts-comptables, conseillers juridiques...), les administrateurs de I'ADEL
42 (dont les chambres consulaires), la presse, les hotels (catégories 2 et 3 étoiles), les
lycées et établissements d'enseignement supérieur...
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» Laloire en chiffres: un nouveau millésime en 2009...

Publié pour la premiére fois en 1983, ce document, comme son nom l'indique, fournit des
données chiffrées sur l'économie départementale, les Communautés de communes et
d'agglomération ; et en particulier sur l'emploi, sa répartition et son évolution, dans un
format Z-card (type carte de visite). Le tirage est de 6 000 exemplaires. En plus des
destinataires habituels des publications de 'ADEL 42, La Loire en chiffres fait |'objet d'une
demande forte des établissements d'enseignement.

Stands de promotion

L'ADEL 42 utilise désormais plusieurs types de supports d'Information sous forme de
banners, plus adaptées au contexte des stands.

Ces structures trés légéres, constituées de visuels facilement mis a jour répondent a des
besoins de promotion ponctuels en lien avec les poéles de compétence et de
compétitivité.

La présence en tant qu’exposant au Salon Medica de Dusseldorf, en novembre 2009, aux
c6tés du Pole des Technologies Médicales, nécessitait la mise a jour de deux banners en
anglais.

L'ADEL 42 utilise ces supports tres légers qui permettent une installation rapide et
économique sur de petits espaces, sur des stands partagés avec d’autres partenaires
comme les poles de compétitivité (LUTB, Sporaltec, ViaMéca..) ou envoyés aux missions
économiques a l'étranger.

1.2. Centre de Ressources pour les Collectivités :

Le Centre de Ressources économiques de l""ADEL 42 en 2009 :

20 000 données économiques gérées et mises a jour chaque année :

= Population des 327 communes (Données INSEE);

= Nombre d’entreprises et de salariés par secteur d’'activité et par commune (données
ASSEDIC; données chiffrées sur 200 zones d’activités: surface; urbanisme;
desserte ; services; prix; équipement; principales entreprises...) (Enquéte auprés
des EPCI)

= Données chiffrées sur prés de 900 entreprises (leaders et/ou ayant bénéficiées d'un
FADEL) : Coordonnées ; CA; activités...

= Données sur les principales filieres de la Loire: Optique; Textile; Technologie
médicale ; Ingénierie industrielle ; Design...

» Base de données de tous les nos partenaires / élus ligériens....

900 photos a caractére économique (Zones d’activités ; Batiments ; Produits...)

Un site internet www.expansion42.com qui a fait 'objet de 40000 visites au cours de
'année 2009, soit 3 660 visites mensuelles en moyenne.

Résultats obtenus :

Publication de la nouvelle plaquette Leaders Made in Loire en francais et en anglais, 12
fiches déclinées avec les Agglomérations et le Conseil général.

20 000 données économiques gérées et a jour

Un site web avec plus de 3 500 visites mensuelles
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2. PROMOUVOIR LE TERRITOIRE LIGERIEN

2.1 Des supports de communications multiples

Plaquette et fiches « Leaders »

Au cours de l'année 2008, la nouvelle plaquette a été congue et réalisée par 'ADEL 42. Elle
fut terminée au premier semestre 2009 avec présentation au Conseil général. Elle reprend
l'ensemble des fiches de présentation des savoir-faire: design, optique, énergies
renouvelables, automobile, technologies médicales, logistique etc. Au total 12 thématiques
différenciées pour répondre précisément aux prospects. Elles sont distribuées en fonction
des besoins particuliers des entreprises ou de participation a des salons.

Cette plaquette est déclinée en version anglaise.

Agenda du Développement Economique (distribution : 2 200 exemplaires)
Edition de 'Agenda 2010 qui a été distribué aux chefs d’entreprises et aux collectivités.

Argumentaires et publications techniques

Salons de l'immobilier d’entreprise

Editions spécifiques de stands dédiées aux salons de l'immobilier d'entreprise :

MIPIM mars 2009 avec les partenaires et 'Agglomération : participation de 'ADEL 42 au
salon. De nombreux contacts investisseurs particulierement dans 'hétellerie et la logistique.
SIMI en décembre.2009, stand commun avec Saint-Etienne Métropole et le Grand Lyon.
Convention entre 'ADEL 42 et 'ADERLY pour la réalisation d'un stand commun pour
'Eurométropole

2.2 Participation et mise en place d'événements

Assemblée générale au Scarabée a Riorges en juin 2009

Organisation d’'une table ronde sur le théme « les technologies d’avenir pour l'industrie et
les services dans la Loire » avec la collaboration de six intervenants: Thierry Bacci
(Directeur général, Rheinzink), Jean-Marc Beraud (Directeur général, Abiss), Francois Berot
(Directeur du développement, HP France), Benoit Laval (gérant, Raidlight), Jean-Pierre
Moal (Elu Mairie de Roanne) Igor Smurov (Directeur de recherche Enise)

Résultats :

Une action collective et un stand collectif avec les agglomérations et 'EPA de Saint-Etienne
sur la promotion de 'immobilier, des Agglomérations et des ZAIN sur les salons
spécialisés Mipim et SIMI 2009 a Paris.

La Loire en chiffres 2009 : 18eéme édition.

Un agenda économique 2010

Création et présentation en frangais et en anglais de plusieurs diaporamas de présentation
de 'économie de la Loire, de la politique d'innovation, de ' offre territoriale de la Loire.
Dans le cadre de l'accueil des délégations étrangéres par les partenaires collectivités
territoriales et les consulaires.
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D- LES PROJETS 2010

1 . OFFRE ET MARKETING TERRITORIAL

En 2010, les travaux porteront en priorité sur les projets suivants :

1.1. Actualisation du schéma d’accueil économique et déclinaison

sur les territoires

En 2010, les travaux porteront plus particulierement sur le SCOT Loire Sud et sur le Pays
Roannais ainsi que sur la mise en oceuvre des préconisations des schémas de
développement économique du CTD A89. La charte qualité sera testée et finalisée avec les
nouveaux critéres.

L'articulation entre les ZAIN et les zones portées par les seules intercommunalités fera
'objet de propositions a soumettre au Comité de Pilotage et aux Syndicats Mixtes.

Un lien sera établi avec le schéma des compétences sur les poles et filieres.

1.2. Mise sur le marché de la ZAIN OPERA Parcs

Positionnement marketing et lancement de la commercialisation en 2010. Les supports de
promotion et de prospection font l'objet d’'une convention spécifique avec le Syndicat
Mixte Loire Sud. Une plaquette sera éditée au cours du premier semestre 2010 et le parc
d’activités sera un site phare promu dans la mission éco-territoire.

1.3. Positionnement économique Loire Nord et Loire Sud

Accompagnement du Conseil général et des Collectivités pour le positionnement
économique de la ZAIN Loire Nord (Bonvert et Bas de Rhin) et sur |'élaboration du projet
de ZAIN Loire Centre (Balbigny et Font de l'Or).

1.4. Accompagnement des Communautés d’agglomération et
des Communautés de communes

Accompagnement pour le positionnement marketing et la promotion de leurs sites
d’activité, exemple Zone des Plaines, Métrotech, zones de bassin de vie, etc ...

1.5. Schéma des compétences : vision prospective a 5 ans

Etudes sur les marchés/technologies en vue d’anticiper les opportunités du marché
d’implantation pour demain. Le premier axe portera sur le marché des seniors. Un groupe
partenarial, animé par 'ADEL 42, mettra en place une veille et un plan d’actions pour les
acteurs ligériens et la stratégie de prospection.

1.6. Poles de compétitivité

Actions en partenariat avec les poles de compétitivité pour renforcer leur ancrage
territorial et l'attractivité de la Loire : ViaMéca, Sporaltec. Pour le pble Eco-technologies
(sous réserve de labellisation), consolidation du réseau des acteurs ligériens initié dans le
cadre de l'appel a projets, en lien avec Saint-Etienne Métropole.

Logistique : lancement et suivi de l'étude plateforme avec Logistique 42.
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1.7. Mission Roanne Territoire

Dans le cadre de la Mission Roanne Territoire avec la CCl et le Grand Roanne, 'ADEL 42
est responsable de la prospection et du Projet de développement du Numériparc.

Elle participera en tant que partenaire aux projets de filieres de l'Agglomération:
agroalimentaire avec le pole Agroalimentaire Loire, et le projet déconstruction en lien avec
ViaMéca.

L'ADEL 42 élabore une proposition d’accompagnement de direction de mission sur le
développement des filieres sur le Roannais dans le cadre du CDDRA (Contrat de
Développement Durable Rhéne-Alpes) soutenu par la Région.

Pour développer ces projets, 'ADEL 42 continuera d’enrichir et d'actualiser ses bases de données,
tout particulierement sur 'Observatoire des Zones d'Activités et la base de données sur les
compétences des poles et filieres (Astrée 42).

2. ACCUEIL ET DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES

2.1. Plan de prospection 2010 (PPI)

Le Plan Prospection International est partenarial. Il a fait l'objet d'une proposition au comité
« stratégie de prospection » qui a décidé de ses grandes lignes et principales actions.

Il est adossé a la stratégie nationale (AFIl) et régionale (ERAI) ce plan tient compte des
grandes évolutions en cours avec notamment une attention plus particuliere pour les
projets de partenariats tout en s’adaptant aux contraintes budgétaires des collectivités
financant ce plan. Il est prévu un budget 2010 de 140 K€ utilisé de facon efficiente et
performante afin de garantir un niveau de résultat équivalent aux années précédentes.

»= Projet d'archivage des images numériques médicales
»= Mission Spécifique commercialisation du Numériparc
» Validation du 2nd DATA CENTER

= 3filieres de prospection AFIll validées :
= |[TER en lien ave le CETIM, IENISE, 'ENSMSE, ViaMéca
= E-commerce/DATA center

= ENR et efficience énergétique

= Mission de prospection Eco-Territoires :
= Positionnement de GIAT Saint-Chamond comme site d’accueil

= Mission prospection numérique - METROTECH

= Partenariats :
» avec Saint Etienne Métropole sur le site SIEMENS Saint Chamond
= Salon Medica avec le Pole des Techno Médicales et le cluster I-CARE
= SIMI 2010 avec 'TEUROMETROPOLE

= Mise en place d'une coopération forte avec 'EPA en lien avec la stratégie tertiaire

= DTZ sur les propositions aux prospects de la filiere logistique
= Commercialisation ZA des Plaines
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» Projets en cours:
= |mplantation d’un site de stockage de bois pour approvisionnement
des chaufferies bois ligériennes
* Nouvelle proposition pour la localisation et 'accompagnement du
projet d'implantation FOCALIA sur les Plaines
= Partenariat avec les sociétés japonaises et ligériennes

= Action collective :
» Présentation des offres d'implantation ligérienne au niveau
européen sur location4business.org

2.2 Le Plan des salons 2010 par thématique industrielle :

Il est un des piliers de notre méthodologie de prospection. 25 salons ciblés chaque année,
avec pour objectif en 2010 de ne maintenir notre participation physique que sur ceux jugés
les plus pertinents par le Comité de Prospection. Nous devrons nous appuyer encore plus
fortement sur les actions internationales des poles de compétences, ainsi que celles des
Agglomérations et mutualiser les moyens des uns et des autres en nous concentrant sur les
pays les plus dynamiques.

2.3. Le DAE : Diagnostic d’Accompagnement en Entreprise

Il concerne toutes les formes d’accompagnement: Endogéne, entreprises en difficulté,
projets de création, entreprises en extension, entreprises qui s'implantent et résultent de la
prospection.

Il s'agit de valider leurs projets, proposer la démarche de suivi du projet, contacter les
partenaires (formation, financement, suivi administratif, autorisations d’exploiter...),
conseiller sur les dossiers a mettre en ceuvre, préparer les rapports au Conseil général,
présenter les dossiers a la région Rhéne-Alpes ou a la DATAR, d‘assurer le suivi & moyen
terme de leurs projets ...

En 2010, les actions seront réalisées dans les mémes objectifs qu’en 2009 a savoir plus d’'une
centaine de rencontres avec des entreprises et 'accompagnement de 50 a 60 projets. Nous
adjoindrons en 2010, &8 moyens constants, une activité d’expertise pour le compte du
Conseil général pour les dossiers d’entreprises relevant du nouveau dispositif FADDEM
créé en juin 2009.

2.4. Revitalisation

L’Agence du Développement Economique de la Loire participe & un groupe de travail
national sur les propositions a faire aux Collectivités et a l'Etat dans le cadre de la réflexion,
sur les contrats de revitalisation, appuyée par une position nationale en cours de
négociation avec le Ministére de 'Emploi.

Ces propositions ont été faites a Monsieur le Préfet afin de structurer les interventions de
tous les acteurs, selon leurs compétences et leurs actions réelles sur le territoire.

Ces actions se caractérisent en quatre thémes essentiels et complémentaires :

Deux niveaux d’expertise préalables a toute action de ré-industrialisation :
» Ftude de l'impact de la disparition de l'activité sur le tissu de sous-traitance, et des
mesures a prendre pour 'accompagner.
» Etude technique de reconversion du site

Deux niveaux de redéploiements industriels :
= Recherche de projets exogénes pour localisation dans la Loire.
= Accompagnement d’entreprises endogénes pour la création d’emplois.
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L’ADEL 42 prend déja une part active dans la conduite du développement endogéne des
plans de revitalisation, ce qui correspond aujourd’hui & une activité importante et légitime
de toutes les agences en France.

L'action de prospection exogéne aura d’autant plus d’intérét pour le territoire qu’elle aura
été positionnée, en complément des actions de prospection déja menées par les
partenaires locaux avec ADEL 42.

Les axes de ré-industrialisation porteurs de valeur ajoutée pour la Loire méritent que 'on
étudie les meilleures options avec les services, en fonction des forces et faiblesses du
territoire concerné.

Un comité technique permanent, animé par la DIRECCTE (Ex — DDTE), rassemble les
Communautés d’agglomérations, la CCl et l'’ADEL 42.

3. ACTIONS D’'INFORMATION ET DE PROMOTION

3.1. Plan de promotion et d’information

Un ensemble de moyens est consacré a l'élaboration et a la publication de documents
permettant de promouvoir l'offre Loire.

Les médias utilisés en priorité pour linformation seront essentiellement numériques
internet, mailing, intranet, extranet avec les partenaires: refonte des sites internet et
extranet + envoi d’'une newsletter mensuelle.

1- Les communications "presse" - dossiers, événements - seront des priorités.

Les actions sur salon en partenariat avec les pbles seront développées.

L’ADEL 42 sera présente sur les principaux salons avec les Agglomérations et financée par
elles.

2- Les salons autour d’évenements organisés en 2010 par les pdles - Sporaltec et Pbles des
Technologies Médicales - seront privilégiés pour présenter 'économie de la Loire en lien
avec le Conseil général et les Agglomérations.

3- En 2010, les stands «Vivre dans la Loire » et «S'implanter dans la Loire » seront
réactualisés et mis a la nouvelle charte graphique de UADEL 42.
Des banners spécifiques seront réalisées, suivant les besoins.

4- A travers la mission de Regional Partners, 'ADEL 42 sera présente sur le stand
Ecoterritoires dans des salons tels que ENR en juin 2010 et d’autres rendez-vous du green
business.

5- Dans une optique de développement durable et de réduction des imprimés, 'ADEL 42 a
prévu plusieurs actions en 2010 :
= L'envoi d'une newsletter mensuelle par e-mail, newsletter mettant en avant le
développement et les implantations d’entreprises dans la Loire, accompagnées par
I'ADEL 42 dans leur démarche, ...
= La lettre d'information économique de I'ADEL 42, « Synthése » devient bimestrielle
et sera envoyée a partir de mai 2010 sous format électronique a l'ensemble des
abonnés. Une version «papier», imprimée demeurera pour les Collectivités
locales. La maquette de « Synthése » sera bien entendu adaptée a la nouvelle
charte graphique de 'ADEL 42.
» Les documents de présentation des savoir-faire, les « fiches leaders », seront mis a
jour avec un tirage trés restreint en impression laser.
= L'utilisation de papier recyclé pour l'impression et la photocopie de documents de
travail au sein de 'ADEL 42.
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V. 'AGENCE

Une équipe de 14 permanents a votre service

Un conseil d’administration Représentatif

Les moyens financiers

Les actions de I'ADEL 42 au sein d’un réseau de partenaires
Nos adhérents

Revue de presse

Glossaire des sigles
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UNE EQUIPE DE 14 PERMANENTS A VOTRE SERVICE
2009/2010

René BAYLE - Directeur général

Chantal HILAIRE — Directeur-adjoint - Offre territoriale

Jean-Michel REYMONDON - Directeur-adjoint — Accueil / Implantation des entreprises
Chantal FUVEL - Adjointe de direction

Véronique JOASSARD - Responsable Qualité et Systéme d’Information

Marie-Pierre LIGONIE - Responsable Finance et Achats, Ateliers partagés

Laetitia DUMAS - Responsable Prospection

Valérie ALLIER - Assistante Développement Territorial

Maud CHAMPEIL - Assistante Information, Promotion et Communication (en congé maternité
remplacée par Laétitia DEMORE)

Nathalie CHAUCESSE - Assistante Prospection

Patricia DUPLAIN - Assistante Veille économique et Bases de données (remplacée par
Sandrine KOUAME)

Marie-Odile GUILLAUMOND - Assistante Accueil / Implantations des entreprises
Christéle ONNIKIAN - Hotesse d’accueil - Webmaster

Gilbert MEON - Responsable Information, Promotion et Communication (remplacé par
Florence ALLEON)

NON PERMANENTS (personnel temporaire) :
Albert-Yves AUBRY- Animation CAR et grappes industrielles (temps partagé / ViaMéca)

Florian PARIS - Apprenti conseil en développement territorial
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UN CONSEIL D’ ADMINISTRATION REPRESENTATIF

PRESIDENT :

VICE-PRESIDENTS :

TRESORIER :

TRESORIER Adjoint :

SECRETAIRE :

SECRETAIRE Adjoint :

CINQ COLLEGES :

@EADEL

Georges ZIEGLER

Vice-président du Conseil général

Paul PAPUT - College des Collectivités
Pierre GALLON - Collége des Syndicats de Salariés
Alain BELLI - College des Personnes Qualifiées

Bernard LAGET - College Recherche et Enseignement
Supérieur

Philippe RASCLE - Collége Industrie, Agriculture,
Artisanat et Professions libérales

Dominique MAVRIDORAKIS
Marc TIMSTIT
Jean-Pierre PERRIER

Pascal MAJONCHI

COLLECTIVITES TERRITORIALES

REPRESENTANTS DE L'INDUSTRIE, DU COMMERCE, DE
L’AGRICULTURE, DE L'ARTISANAT ET DES PROFESSIONS
LIBERALES

SYNDICATS DE SALARIES
RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
PERSONNES QUALIFIEES
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LES MOYENS FINANCIERS EN 2009

Subvention du Conseil général 1581060 €
(dont 81 060 € en nature)

Subvention Saint Etienne Métropole (au titre dup?g;??eiarospecﬁon)
Subvention Grand Roanne Agglomération 30.000 €

Subvention Communauté d’agglomération Loire Forez 20.000 €

Subvention CCI Saint Etienne Montbrison 20.000 €

Subvention FRED (sur la Mission Roannaise d’Ingénierie Territoriale) 117 007 €

Adhésions des collectivités locales 49735 €

Adhésions des industriels et des administrateurs 25.680 €

La subvention du Conseil général pour 'exercice 2009 s’est élevée a 1581 060 € répartis de la
maniére suivante :
= 1500 000 € pour le fonctionnement de 'ADEL 42 — en diminution de 60.000 € par rapport a
2008
= 81 060 € en subvention en nature, pour la mise a disposition gracieuse par le Conseil
général des locaux, du mobilier de bureau et l'impression de Synthése par l'imprimerie
départementale
= |l est a noter qu’il n'y a plus de subvention au titre de la MRIT, le financement du Conseil
général sur cette action étant arrivé a son terme fin 2008.

Les autres ressources de subvention pour 2009 concernent essentiellement les participations des
autres collectivités de la Loire au plan de prospection de ADEL 42 :

= Saint Etienne Métropole pour 50.000 €

= Grand Roanne Agglomération pour 30 000 €

= Loire Forez pour 20.000 €

= CCl de Saint Etienne Montbrison pour 20.000 €

Il est & noter également deux financements significatifs de la part de Saint Etienne Métropole
(30.000 €) et de U'EPA (27 218 €). S’agissant de leur participation spécifique au colt du salon SIMI,
réalisé en collaboration avec le Grand Lyon, ces financements ont été comptabilisés non en
subvention, mais en transfert de charges.

Les communes et Communautés de communes et d’agglomérations ont adhéré a 'ADEL 42 pour
un montant global de 49173 € :
*= toutes les Communautés de communes et d'agglomération adhérent a 'ADEL 42
* bien que n'ayant plus la compétence économique, 60 communes ont continué a soutenir
'ADEL 42 en 2009 par le paiement de leur adhésion

Enfin, le montant des adhésions des industriels, organismes divers et administrateurs s’est élevé en
2009 a 25 680 € (175 entreprises et organismes)
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LES ACTIONS DE L' AGENCE DU DEVELOPPEMENT
«ADEL 42» AU SEIN D'UN RESEAU DE PARTENAIRES

Réseau de partenaires
économigques

CClI, CCM, CA, CGPME,
MEDEF, Les Clubs
d’entreprises, Pbéles et
Filiéres...

Recherche
Emploi-Formation

Universités, ENISE, CETIM,
Ecole des Mines, Télécom St
Etienne, ELO, CREUSET,
INSEE, Péle Emploi,
Syndicats de salariés...

Reéseau international

AFIl / ERAI
Missions économiques,
Pbéles de compétitivité...

Offre territoriale

Conseil général, Région,
Etat, Communautés
d’agglomération,
Communautés de
communes, SEDL, EPURES,
EPORA, RUL, EPASE...
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V.LES ADHERENTS DE
L’ AGENCE
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NOS ADHERENTS

Les entreprises
ACIM

AEX & CO

AFCM

AGEX OLLIER

AJP (GROUPE) SAS

ALLEGRE PUERICULTURE - TIGEX
ANDRE LAURENT SA

AS MECA BERNARD

ASPIDE MEDICAL

ASRI

AUTOMELEC INDUSTRIES
BECKER INDUSTRIE

BERINGER SA

BERTHEAS & CIE

BIEF SARL

BMACOM SA

BRISEBRAS

BRUYERE ETABLISSEMENT

C2FT

CABINET BEAL

CABINET DURAND MARTIN
CABINET GAGNEUX

CABINET IMMOBILIER MARCEL HUMBERT
CABINET TRIOLLIER

CALLON TRAITEMENT THERMIQUE
CANDIA

CAPRICORNE AUTOMOTIVE SAS
CARRIERES DE LA LOIRE

CESTIA

CETIM ETABLISSEMENT
CHARLES FRERES

CHASSIGNOL CHARLES
CHASSIGNOL ET FILS SARL
CHATARD SAS

CHOCOLAT BERNARD LABERGE
CHOCOLAT DES PRINCES
CLEXTRAL

CMT

COMEGI

CONTENEURS SERVICES
CORREX

@EADEL

COURAT ET ASSOCIES

CREDIT AGRICOLE LOIRE/HAUTE-LOIRE
CREPET SPERY

CRYSTAL

DELICES DU PALAIS

DENIS ET FILS

DINATEC

DJ MECA

DUPONT POWDER COATINGS FRANCE
DURA AUTOMOTIVE SYSTELS SAS
EDF - DELEGATION REGIONALE
ENDUIPAINT

ETUDES MECA CONCEPT
EURAMAX INDUSTRIES SA
EUREA GROUPE

FAST HEAT INTERNATIONAL
FAVRICHON ET VIGNON
FERME COLLET

FMA CONCEPT

FOCAL IJM LAB

FORCLUM

FOREZ MECA

FOURNEL ET GARNIER JOINTS
FRANCE DECOUPE

FREDO LTD

FROMAGERIE DU PAYS D’URFE
GANZONI FRANCE

GARLOCK FRANCE

GAZ DE FRANCE

GENEST'ISLE

GEOMETRIC

GIMAEX SAS

GKN AEROSPACE FRANCE
GRANDO STORES ET BACHES
GROUSSON SAMUEL & CIE
GRUAU SAINT ETIENNE
GUTENBERG NETWORKS
HALBERG PRECISION

HEF R&D

IDEAL MENUISERIES

IDO (IMPRIMERIE DESIAGE OFFSET)

RAPPORT D’ACTIVITE 2009 - PROJETS 2010 oy

ARE



IGC COMMUNIGRAPHIE

IGPM

IMB SERVICE RHONE-ALPES

IMPRIMERIE JOSEPH HAUBTMANN

INITIAL BTT

INTERTECHNIQUE

ISSARTEL INDUSTRIE

JACQUE ET CIE

ISD CREATIONS

ITEKT AUTOMOTIVE SAINT-ETIENNE

KAMBIO

KPMG

LA BOUCHERE

LANTERMOZ

LBSI TECHNIQUES

LE PANIER GOURMAND DU PAYS DE CHARLIEU

LIBERCIER

LIC PRODUCTIQUE

LOIRE CONFECTION LITERIE

LUGNE FRERES

MAXEL INVEST

MD CONSEIL

MECAROANNE

MERLE

META PRODUCTIQUE

MIG

MIRALU

MKI MPK

MONS FROMAGER AFFINEUR

MOREAU CHRISTIAN SAS

NIGAY

NOVARESSORT

ORION

OSSABOIS MAISON INDIVIDUELLE

POTHIER INDUSTRIE METAL

PRAMAC FRANCE

PROVELIS

PROVOL INDUSTRIE

QUALIGRAF

QUALITE B (LA)

RHEINZINK FRANCE

RIBON BURO +

ROANNE ELECTRIQUE SA

ROBAT - SAGRA

RS AUTOMATION INDUSTRIE
@®ADEL

RAPPORT D’ ACTIVITE

54

RTP

S.A.l.B CONNECTIQUE
SAGEMINES
SANTERNE CENTRE EST / ACTINIUM
SBM - DECOR STYLISE
SEGECO

SERMACO

SIEMENS VAI MT
SIPALDIS

SM GLASS

SMB LOIRE PALETTES
SODEL - FDG CENTRE
SODIFAAL - SALAISONS DU MONT PILAT
SORECAL

SORODIAB
STEPHANIX
STERIFLOW SAS
STRUB MARKETING
STYLE DECOR

T2S

TAT

TBM SOIERIES

TDS ENVIRONNEMENT
TECHNIC RECTIF
TECHNI SERVICES
TECHNOMARK
THUASNE

TITAN GIMAEX GROUP
TORBEL CENTRE
VIEBOIS

VSN BOIS

ZF BOUTHEON SA
ZIEGLER GROUPE

2009 - PROJETS 2010

Corsed général

ARE



NOS ADHERENTS

Les organismes

AGEFOS PME
AMPIL

ARDI RHONE ALPES
CIRIDD

EGEE

EPURES

FEDERATION DES TRANSPORTS ROUTIERS DE LA
LOIRE

ISTP

LOIRE ENTREPRENDRE

LOIRE NUMERIQUE

LYCEE SAINTE-MARIE FENELON

LYCEE SAINT-LOUIS

MISSION LOCALE DES JEUNES
MISSION LOCALE DU FOREZ

POLE DES TECHNOLOGIES MEDICALES

Les Communautés de communes et d’agglomération

COM. D'AGGLO DE GRAND ROANNE
AGGLOMERATION

COM. D'AGGLO DE LOIRE FOREZ

COM. D'AGGLO DE SAINT ETIENNE METROPOLE
C/C DE BALBIGNY

C/C DE BELMONT DE LA LOIRE

C/C DES COLLINES DU MATIN

C/C DE LA COTE ROANNAISE

C/C DE FEURS EN FOREZ

C/C DE FOREZ EN LYONNAIS

C/C DES MONTAGNES DU HAUT FOREZ

C/C DES MONTS DU PILAT

C/C DE L'OUEST ROANNAIS

C/C DU PAYS D'ASTREE

C/C DU PAYS DE CHARLIEU

C/C DU PAYS ENTRE LOIRE ET RHONE
C/C DU PAYS DE LA PACAUDIERE
C/C DU PAYS DE PERREUX

C/C DU PAYS DE SAINT BONNET LE CHATEAU
C/C DU PAYS DE SAINT GALMIER
C/CDU PAYS D'URFE

C/C DU PILAT RHODANIEN

C/C DU VALS D'AIX ET D'ISABLE
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Les communes

BALBIGNY

BULLY

BUSSIERES

CHALAIN D'UZORE
CHATEAUNEUF
CHAVANAY
CHAZELLES SURLYON
CHERIER

COUTOUVRE
EPERCIEUX SAINT PAUL
ESTIVAREILLES

FIRMINY

FOURNEAUX
GRAMMOND
JONZIEUX

JURE

LA TALAUDIERE

LE CHAMBON FEUGEROLLES
LES SALLES

L'ETRAT

L'HORME

LORETTE

MABLY

MACLAS

MALLEVAL

MARCILLY LE CHATEL
MARCLOPT
MONTROND LES BAINS
NEAUX

NEULISE

@EADEL

PANISSIERES

PELUSSIN

POMMIERS

POUILLY SOUS CHARLIEU
RIORGES

ROZIER EN DONZY

SAINT ALBAN LES EAUX
SAINT ANDRE LE PUY

SAINT CHRISTO EN JAREZ
SAINT CYPRIEN

SAINT CYR DE VALORGES
SAINT GALMIER

SAINT GERMAIN LAVAL
SAINT HEAND

SAINT HILAIRE SOUS CHARLIEU
SAINT JUST LA PENDUE
SAINT MARCEL DE FELINES
SAINT MARTIN LA SAUVETE
SAINT POLGUES

SAINT PRIEST EN JAREZ
SAINT SYMPHORIEN DE LAY
SAINT VICTOR SUR RHINS
SAINTE AGATHE EN DONZY
SAINTE CROIX EN JAREZ
USSON EN FOREZ
VALFLEURY

VERANNE

VILLARS

VILLERS

VIOLAY
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REVUE DE PRESSE

Mars / avril 2009 :

Les voeux de Georges Ziegler, Président de 'Agence du Développement Economique de la
Loire, Loire Magazine, N° 74.

Le 1 avril 2009 :
« Les investissements internationaux moteurs de la Loire », La Tribune la Progrés.
Juin 2009 :

« Interview de René Bayle, directeur général d’Expansion 42, agence de développement
économique de la Loire », Territoires de France.

Le 20 juin 2009 :

« Expansion 42 veut fédérer les acteurs économiques », Le Progreés.

Le 26 juin 2009 :

« Une année riche en projet », L'Essor.

Le 26 juin 2009 :

« Avec la crise, la Conseil général toilette son FADEL », Le Pays Roannais.
Le 26 juin 2009 :
« L'union fait la force », Le Pays Roannais, N° 3325.

Du 29 juin au 5 juillet 2009 :

« L'ADEL adapte sa stratégie prospective au nouveau contexte », Les Petites Affiches de la
Loire.

Juillet 2009 :
« ADEL. Déja 47 dossiers d’investissement traités en 2009 », Le journal des entreprises.

Le 1juillet 2009 :

« Une nouvelle plaquette pour promouvoir 'économie de la Loire », Le Progreés.
2 juillet 2009 :
« ADEL : une plaquette pour vanter la Loire industriel », ZOOM 42.

Le 6 juillet 2009 :

« ViaMéca s’engage a l'international », Yakinfo.

Le 10 juillet 2009 :

« Une nouvelle Plaquette Leaders », Pays Roannais.
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Le 17 juillet 2009 :

« ViaMéca, une usine a projet ! », L'Essor.

Le 20 juillet 2009 :

« ViaMéca présente ses objectifs 2011 », Zoom42.

Le 20 juillet 2009 :

« Loire : ViaMéca s’engage a l'international »

Septembre 2009 :

« Agence de développement économique de la Loire. Une nouvelle plaquette leaders », Le
journal des entreprises.

Septembre 2009 :

« Télépole. Appelez-moi Numériparc ! », Le journal des entreprises.

Septembre 2009 :

« Tourisme : 'hébergement hételier dans l'arrondissement de Roanne », Roanne Eco.

Le 3 octobre 2009 :

« Prospecter, accueillir et implanter dans la Loire, Le Tout Lyon, N° 4860.

Du 14 au 20 décembre 2009 :

« 2009, année de rupture pour la Loire », Les Petites Affiches de la Loire, N°519.
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SUITE A L' ASSEMBLEE GENERALE

L'ADEL adapte sa
stratégie prospective
au nouveau contexte
Larrivie ﬂ:_:?.”' ] wm.m

IR
I"économie verte... autant d'ingrédients 3
||ﬁgn(pm|rl'hnndldquloppﬂmm
économique.

# contexte territorial est en pleine mutation.

Préparation de I'arrivée de grandes
Infrastructures de communication routidres et
fmwl_alm. évolution des philes de

Al'occasion de son assemblée générale
dilocalisbe au Scarabée de Riorges, e président
Georges Ziegler a dressé le bilan 2008. L'an
passé, 67 dossiers Fadel ont été expertisés pour
un montant total d'investissements de 50 ME
dans la perspective de création de 630 emplois
(Délices du palais, Aubert & Duval, Ganzoni...).
Trois nouvelles zones d'activités ont été
labellisées (Charles Chana A Saint-Etienne
Métropole, Les Machabré dans le Pays d'Urfé et
le site de Cuinzler sur la communauté de
communes de Belmont de la Loire).
Parmi les projets accompagnés et financés par
Ie Consell Général (Fadel), figure Minstallation &
Mably de Calorifloat (accompagné de son
Setia).
& ME. D'ici la fin de I"année 50 personnes
travailleront sur le site,
2008 2 été une année record en immobifier
d'entreprises. Pour 2009, 220 000 euros sont
Ins(nu au titre de la prospection. L'Agence
deux schémas de développement

I
évolue. L'Agence de développement
économique de la Loire (ADEL) doit
constamment réviser 5a stratégie marketing du
temitoire et de prospection. Sa mission
consistant & mettre en ceuvre des mayens
d'Ingéniere pour faire venir de nouveaux
projets créateurs d'emplots implique un fort
avec les {

de communes, Pays, Scot...). L'espace de
partehariat s'étend aux pdles de compétitivité
et aux entreprises. Il s'inscrit dans une vision
large les acteurs & de
la région urbaine lyonnaise comme ceux de la
réglon Auvergne. Une offre territoriale de

économique. L'un portera sur la dorsale
Neulise-Balbigny-Feurs-Cleppé-Saint Germain
Laval, I"autre sur les espaces ruraux. = Il a été
décidé de lancer une démarche pour identifer
les opportunités de développement non
captées & ce four, Eile concerne b ou 5
opportunités dans [a Loire »,

AviMe VincenT

ADEL. Déja 47 dossiers
d mvestlssement traités en 2009
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LANCEMENT DE LA NOUVELLE PLAQUETTE LEADERS ...

Actualités

ADEL : une plaquette pour vanter la Loire
industrielle

Réalisée par [lAgence de Développement Economique
(ADEL) avec les trols grandes agglos du département, la
lle plag de vante le

ligérien en mettant en avant les domaines ol la Loire est
leader

Les initiés le savent peut-Btre mails beaucoup fcl, et surtout
aflleurs, Uignorent sans doute. Oui, la Laire est une terre dinnovation et
de dynamisme industriel, comptant notamment sur ses territoires bon
nombre dentreprises qui, sur des secteurs de polnte, sont en pasition
de leaders nationaux voire mondiaux. En cette périade de crise et de
tentative de relance économigque, UADEL a jugé nécessaire diéditer wn
nouvel outil de promotion pour vanter les savoir-faire en présence et
donner ainsi plus de visibilité & son dynamisme industriel. Dévoilée dars
les salons dis Conseil général par le président de lagence Georges
Ziegler et son directeur René Bayle, la nouvelle plaguette réalisée par
Trenta se présente sous forme dune chemise généraliste sur la
configuration de la Loire avec ses pdles de compétitivité ou de
compétence, ses flidres, ses zones dactivité et ses labos de recherche
et dé chemise quelque 14 fiches pls
thématiques qui offrent le panorama de: activités de pointe. Dex
technologies médicales au design en passant par Vagro-alimentaire,
loptique, e bols ou le textile pour nen clter que quelques unes, ces
fiches renseignent, sous un aspect clair et précis, sur bes chiffres clés,
les principaux  actewrs, lieux de formation, locallsation, et
sagrémentent d'un témoignage d'un chef dentreprise concerné, L'intérét
de cette forme de com’ est que ces fiches , tirées & 1500 exemplaires
(et 500 autres en anglais pour les démarches internationales)peuvent
étre réactualisées facllement.La plaquette qui vient prolonger Uédition
du livre “Made in Lokre™ paru @l y & quelques anndes déjh, sera remise
aux adhérents de lagence, aux institutions qui en ont besoin, et seront
b disposition du public lors des salons de prospection, Pour les
industriels ligériens, elle matérialise la fierté dappartenir & ce
territoire dynamique, et devrait les aider & porter loin leur image de
teader.

Zoom 42- 2 juillet 2009

AGENCE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE LA LOIRE.

UNE NOUVELLE PLAQUETTE “LEADERS”
L'agence de développement économigue de la Loire, Expansion 42, vient
de ‘sortir sa nouvelle plaquette "leaders”. Elaborée en partenariat avec
Saint-Etienne Métropole, Loire Forez et le Grand Roanne, cette plaguette
contient notamment 14 fiches de promotion des principaux savoir-faire
industriels de la Loire : technologies médicales, optique, agroalimentaire,
textile, design, automobile.... Réalisée par I'agence de communication Tren-
ta, cette nouvelle plaquette sera éditée & 1.500 exemplaires en frangais et
4 500 exemplaires en anglais, pour un budget total de 20.000€, entiére-
ment financé par le conseil général. Elles seront notamment remises aux
prospects lors de différents salons. La demire plaquette datait de 5 ans.

- Tél, : 04.77.49.25.50

X

Le Journal des Entreprises — Septembre 2009

ADEL

Une nouvelie « Plaguette Leaders »

La nouvella laader de A
gence do diveloppement dcono-
mique da la Loire, élabonbe en par-
tenariat avec les trois rations
(Saint-Etienne  Métropole,  Loire
Forez, Grand Roanne), contiondra
14 fiches de promotion das Savodr
taire industrisls de la Loire : Techno-
logies médicales, Optique, Agroali-
mentaire, Eco industrie-énergle,
Ingénierie e Création industriells,
Textile, Logistique, Numéiqe, Bols,

Désign, Automobile, Sport, Ferro- |

vinirg, Santé.

Chaque fiche, mise & jour annuel-
lement comporle de nombreux
rensaignements sur ks principaux
domainas miques maleurs du
Dépanemant : chiffres-clés domaing

de chets dentreprise/présidents cor-
respondart & 50n domaine d' activitd.

La plaguetie, elle, présente de
maniére plus nﬂnﬂmlu la Loire au

[ 4

Le nouveau documant offrira une visibilité infernationale

filiéres, la recherche ot ln dévelop-
.

Efie offrira une visibilné internatio-
nala. Chague fiche Aditée & 1500
momplaires ast déclinde en anglas
unie vocalion

fravers de son
da

[

Elles sont remises lors de salons
de prospaction (SIMI, Medica, Mipim,
Pallutac...} lors d'événemants Bco-
nomigues, & la demande dinstilu-
tiong, mais aussi par mailing & tous.
los adhérents de l'Agence el aux en-
troprises laaders.

Le Pays Roannais — 10 juillet 2009

ADEL

La nouvelle plaquette leader de I'A-
gence de développement écono-
mique de la Loire, élaborée en par-
tenariat avec les trois agglomérations
(Saint-Etienne Métropole, Loire
Forez, Grand Roanne), contiendra
14 fiches de promotion des savoir-
faire industriels de la Loire : Techno-
logies médicales, Optique, Agroali-
mentaire, Eco industrie-énergie,
Ingénierie et Création industrielle,
Textile, Logistique, Numérige, Bois,
Désign, Automobile, Sport, Ferro-
viaire, Santé.

Chague fiche, mise a jour annuel-
lement comporte de nombreux
renseignements sur les principaux
domaines économiques moteurs du
Département : chiffres-clés domaine
d’excellence, principaux acteurs éco-
nomiques, produits, lieux de forma-
tion/recherche, réseau, et interviews
de chefs d'entreprise/présidents cor-
respondant a son domaine d'activité.

La plaquette, elle, présente de
maniére plus géenérale la Loire au
travers de son économie, ses péles
de compétitivité/compétences, ses

Une nouvelle « Plaguette Leaders »

Le Progrés - 1°" juillet 2009

filieres, la recherche et le dévelop-
pement.

Elle offrira une visibilité internatio-
nale. Chaque fiche éditée a 1500
exemplaires est déclinée en anglais
(500 exemplaires) pour une vocation
plus internationale.

Le nouveau document offrira une visibilité internationale

Elles sont remises lors de salons
de prospection (SIMI, Medica, Mipim,
Pollutec...) lors d'événements éco-
nomiques, a la demande d'institu-
tions, mais aussi par mailing a tous
les adhérents de I'’Agence et aux en-
treprises leaders.

@8ADEL 47 RAPPORT D’ACTIVITE 2009 - PROJETS 2010 e 1o
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ADEL 42 ET VIAMECA ...

42 &
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Actualités

ViaMéca présente ses objectifs 2011

A l'occasion de son Assemblée
Générale, ce jeudi 9 juillet a

| Saint-Etienne, le péle de
compétitivité  ViaMéca a
présenté ses objectifs d'ici a
2011 et s'engage a

l'international aux cotés des
agences de développement économique de son territoire.
(09/07/2009)

ViaMéca est un pdle de compétitivité regroupant sur un méme territoire
des entreprises, des organismes de recherche publics ou privés et des
établissemens de formation pour faire émerger des projets collaboratifs
innovants dans la filiére mécanique. Le territoire couvre 6 régions dont
Rhdne-Alpes et Auvergne et 22 départements.

Cet ensemble a présenté son nouveau contrat de péle signé par 'Etat et
les collectivités dont lambition premiére est d'accompagner les
entreprises dans une mutation profonde les entrainant de la mécanique
consommable au service durable. Pour cela, le péle a treacé une feuille
de route "2009-2011" déclinée sur trois marchés prioritaires (véhicules
spéciaux, machines spéciales et ensembles spéciaux de structures) et
trois technologies clés (procédés avancés de fabrication, ingénierie de
surface, robotique et systémes intelligents)

De plus, ViaMéca et ses partenaires, ERAl (Entreprise Rhéne-Alpes
International), Expansion 42 et ARDE Auvergne (Agence de
Développement Economique de la région Auvergne) ont procédé a la
signature d'une convention de partenariat portant sur la promotion et la
prospection internationale. Cette stratégie sera orientée sur la
prospection dentreprises étrangéres sur des zones géographiques
ciblées telles que U'Europe de l'ouest et les pays de la zone BRIC (Brésil,
Russie, Inde,Chine)

Zoom 42- 9 juillet 2009

i

INTERVIEW F—

« Viaméca, une usine a projets ! »

André Malet, président de Viaméca, Jeudi dernier,

ar ion de son blée générale 4 Saint-
Etienne, le péle de compétitivité a signé
une convention tran:

avec Expansion 42, Erai et I'Arde Auvergne.
Pourquei signer aujourd'hul cette convention avec Ex-
pansion 42, Erai (Entreprise Rhéne-Alpes international)
et I'‘Arde A nce régionale de dével

économigue) 7 i o
D'abord, il faut souligner que c'est la”premiére fois qu'on
signe une ion & quatre, « jionale », Ce do-

cument a pour objet de coordonner les actions et interven-

tions du péle de compétitivité Viaméca et des agences de

son territoire dans les domaines de la promation et pros-

pection du territoire. Il s'agit d'attirer des activités complé-
aux comp ¢ SUF notre teritoire et

de faire nos ir-faire et stratégie a I'

nal, Viaméca, c'est une usine & projets !

Quel bilan faites-vous depuis la création du péle de com-
pétitivité Viaméca 7

Depuis le départ, nous avons initié 170 projets qui représen-
tent environ la valeur de 150 millions d'euros, dont 70 ont

été financés par Viaméca. Au passage, nous accompagnon:
la mutation économique par des actions collectives -de:
« leviers de performance »- autour de Iinnovation dans l:
production, de I'éco-conception ou encore de I'innovatior
sociale, etc.

A travers cette convention, Viaméea veut clairement sou
tenir les PME...

Aprés quatre années d'existence, Viaméca est parti du
constat que : pour qu'une PME de mécanique soit viable,
elle doit innover (...) Aujourd'hui, I'entreprise doit propo-
ser de plus en plus de services. Et je peux vous dire que dans
le service autour de la mécanique, on peut vendre beau-
coup de choses |

Cest plutdt une bonne nouvelle, non 7

Plutét que de vendre des produits, vendons du service |
Nous devons passer de la mécanique durable au service
durable et accompagner les entreprises dans cette muta-
tion profonde. C'est dans cet esprit que nous avons écrit
la nouvelle feuille de route de Viaméca « 2009 - 2011 » qui
se décline sur trois marchés prioritaires (véhicules spéciaux,
machines spéciales et ensembles spéciaux de structures) et
trois technologies clés (procédiés avancés de fabrication, in-
génierie de surface, robotique et systé-

mes intelligents). Tout cela ne peut-étre
décliné qu'avec beaucoup d'innovation
qui est la raison d'étre de Viaméca,

Un mot sur la stratégie internationale
de Viaméca...

MNotre stratégie est orientée prospection
d e & dres et i i

P G
ring, sur des zones géographiques di-
blées telles que I'Europe de I'Ouest (Al-
lemagne, italie, Espagne) et les pays de
la zone BRIC (Brésil, Russie, Inde, Chine).
On a commencé & nouer des liens avec
un certain nombre de clusters & I'étran-
ger, avec lesquels nous pourrions col-
laborer :100 clusters ont été identifiés
dans le monde et 18 sélectionnés.

Propos recueillis

. ﬂdggnh:m Ma‘let. p:::.ﬁenr de I;:r::u par Cyril Michaud
L’Essor- 17 juillet 2009
Consell général
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AUTRES PARUTIONS PRESSSE ...

© Agence du Développement Econcmigue de a Lol

ADEL 42

Prospecter, accueillir et implanter dans la Loire

En partenariat avec le Conseil général

et les collectivités territoriales, I'Agence

du Développement Economique de la Loire
accompagne le développement des entreprises
dans la Loire, en faisant la promotion

des atouts du territoire,

résidée par

Georges Ziegler,

I'Agence du Dé-

veloppement

Economique de la
Loire accompagne le déve-
loppement des entreprises
et en implante de nouvelles
soutenue par le Conseil gé-
néral et en partenariat avec
les collectivités territoriales
et décideurs territoriaux. De
la_boule Obut au groupe
Thuasne en passant par la
maison. Troisgros, la Loire
est un territoire apprécié
des entreprises. Premier dé-
partement en Rhane-Alpes
pour 'agroalimentaire, les
industries mécaniques et
textiles, c'est aussi une terre
d'acccueil pour le design
et les activités tertiaires.
Depuis 1997, le Conseil
général a adopté un
schéma départemental d'ac-
cueil économique : des zones
d'activités structurantes et
stratégigues ont été réperto-

riées, I'aménagement de ces
zones d'activités labellisées
se fait en partenariat avec
I'Agence.

ZA : une vitrine pour
la Loire

« Les zones labellisées sont
la vitrine de la Loire, ex-
pose René Bayle, directeur
de I'Agence de Dévelop-
pement Economique, vingt-
cing zones d'activités ont
aufourd’hui requ le fabel
Qualité Loire : cela aug-
mente ['attractivité du dé-
partement, » Afin d'atti-
rer les entreprises sur son
territoire, la Loire mise sur
une offre qualitative. Pour
cela, plusieurs atouts. Tout
d'abord, les moyens de com-
munication. Si la Loire est un
département pilote pour ce
qui est de la couverture in-
ternet trés haut débit, elle
n'est pas en reste en termes
de voies de communica-
tion : d'une part les travaux
de I'AB9 qui va raccorder
I'A72 au nord de Lyon ont
été lancés en 2009 ; tandis
que le développement de la
2x2 voies au nord de Roanne
Sera un acceés révé pour Paris
etles zones du nord. D'autre
part, le fait que I'agglomé-
ration stéphanoise soit bien
raccordée au sud de Lyon
permet une métropolisation
de l'offre avec une com-
plémentarité des capacités
d'accueil.

Deuxigme atout : la main
d'ceuvre. La Loire peut se

Le Tout Lyon- 3 octobre 2009

prévaloir d'un trés bon ni-
veau de formation grace
a une offre de qualité sur
le territoire : des écoles
d'ingénieurs réputées avec
notamment I'Ecole Natio-
nale Supérieure des Mines,
une formation et une re-
cherche  universitaire  in-
novantes - le Centre de re-
cherche, de compétences
et logistique hospitaliére
installé & Roanne fait par
exemple autorité dans le do-
maine... « La Loire posséde
un savoir-faire industriel re-
marguable, souligne René
Bayle. La mise en ceuvre
technique nécessite un ni-
veau de formation et une
capacité industrielle que la
Loire a gardés depuis des
décennies. » Le taux d'en-
treprises industrielles dans
le département de la Loire
serait méme supérieur de
10 % par rapport & ceux du
Rhéne ou de Paris.

Troisiéme atout : le cadre
de vie. Douceur de vivre,
environnement paysager de
qualité, accés aux loisirs et
& la culture, un tourisme en
plein développement... Ce
a quoi René Bayle ajoute :
« Avec un colt de la vie
maitrisé, cela permet aux
entreprises d'avoir des codts
de main-d'cauvre attractifs
tout en étant en Europe de
F'Ouest... »

Pérenniser et
sécuriser les projets
des entreprises

Georges Ziegler aime & rap-
peler les résultats enregistrés
par I'agence en 2008 qui fut
une belle année avec un taux
de réalisation de projets im-
portant (environ 50 %). Ainsi,
une soixantaine de projets
ont été menés & bien sur les
zones labellisées. Les enjeux a
venir 7 « Aujourd‘hui, conclut

René Bayle, l'agence est
mobilisée par de nombreux
projets liés au développe-
ment économique, 4 la green
economy mais également des
projets de partenariat avec
des entreprises étrangéres,
américaines, japonaises, alle-
mandes... il s'agit d'apporter
une réponse pertinente aux
entreprises, globale, trés qua-
lifiée, normée dans le temps,
et surtout sécurisante pour
leur projet, » B

Marie Signoret

René Bayle

© dgence du Développemen Eccromique de la Lok

8 janvier 2009
- Georges Zi egfer, Présidlent d Expunsmn 2

]
Agence du d pp ]

de la Loire, présente ses vecux asx

- acteurs éconamigues ligériens,
en présence de René Bayle, Directeur
d'Expansion 42, du Président Bonne
et d’André Mounier, Président de la

. Chambre de commerce et d’industrie
(CCl} de Saint-Etienne/Montbrison..

Loire Magazine- Mars 2009

> BILAN

f_ les__mvestlssemen_ts mternationaux.
_moteurs de la I.mr'e_ :

- ments‘dwecté ‘étrangers de [
: Lo:re pour 2008 'ArnSl OrLCon:

“sa position dans le classement
'réglonai des. de aneme ts les

“Ie bitan 2008 confirme sadyn
mique de progression par rap-.
‘port &°2007:Farmi les projets
12008 las plus significatifs pour -
lindustrie de fa Loire, quiont une™ .

F?édérlc I’aillas

Le Progrés- 1" Avril 2009
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Les Affiches de la Loire— 4 décembre 2009
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(GLOSSAIRE DES SIGLES

AFII
AFR
ARADEL

ARD
ARS
CAR
CIRIDD

CNER
CTD
DTA
ELO

ENR
EPASE
EPCI
EPORA
EPURES
ERAI
EURADA
FADDEL
FADEL
FEADER
FEDER
GED
GPL
LUTB
MRIT
OMPREL
Opéra Parcs
PORA
PTM

RUL
SCOT
SGAR
TIC

ZAC
ZAIN

S@ADEL42

Agence Francaise pour les Investissements Internationaux
Aides a finalité régionale

Association Rhone-Alpes des professionnels du Développement Economique
Local

Agence Régionale de Développement
Agence Régionale de Santé
Cercle d'Accueil Régional des Equipementiers

Centre International de Recherche et d’Innovation dans le Développement
Durable

Conseil National des Economies Régionales

Contrat Territorial de Développement

Directives Territoriales d’Aménagement

Emploi Loire Observatoire

Energies Renouvelables

Etablissement Public d’Aménagement de Saint-Etienne
Etablissement Public de Coopération Intercommunale
Etablissement Public Ouest Rhéne-Alpes

Agence d'urbanisme de la Région stéphanoise

Entreprises Rhéne-Alpes International

Association Européenne des Agences de Développement et Comité d’Expansion
Fonds d’Action pour le Développement Durable et Economique de la Loire
Fonds d’Action pour le Développement Economique de la Loire
Fonds Européen Agricole pour le Développement Rural

Fonds Européen de Développement Régional

Gestion Electronique de Documents

Groupe Prospection Loire

Lyon Urban Truck and Bus (Péle de Compétitivité)

Mission Roannaise d’Ingénierie Territoriale

Observatoire Métropolitain de la Région Lyonnaise

Ouest Parcs Economiques Rhone-Alpes

Pole Optique Rhéne-Alpes

Pole des Technologies Médicales

Région Urbaine de Lyon

Schéma de Cohérence et d’Organisation Territoriale

Secrétariat Général aux Affaires Régionales

Technologies de l'Information et de la Communication

Zone d’Aménagement Concertée

Zone d’Activités Internationale
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